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事業規模の推移第１節

営業キロの推移1

年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
大正 ６ １２．２６２

７ １２．２６２
８ １２．９６０
９ １２．９６８
１０ １７．７１３
１１ １９．７３４
１２ ２１．４５８
１３ ２４．５４１
１４ ２７．３５３
１５ ２９．２７４

昭和 ２ ２９．２７４
３ ３０．３１３
４ ３０．２６１
５ ３０．２６１ ４４．３９０
６ ３０．２４１ ４４．３９０
７ ３０．７５２ ５１．０００
８ ３１．８４２ ６５．５１４
９ ３１．３５０ ６６．８２０
１０ ３１．３９１ ６９．６１０
１１ ３１．３９１ ６９．７７３
１２ ３２．５７８ ７８．４８３
１３ ３２．５７８ ６２．０１４
１４ ３２．５７８ ５６．９６２
１５ ３３．３４３ ５５．９７２
１６ ３３．３４３ ３９．０３６
１７ ３３．３４３ ４２．８５３
１８ ３３．３４３ ２９．８５１
１９ ３４．５６９ ２４．２８３
２０ ３１．８６６ ２４．２８３
２１ ３４．３１４ ２０．８７７
２２ ３４．３１４ ７７．２４４
２３ ３４．３１４ ９７．４１１
２４ ３４．９５３ １１５．６４５
２５ ３４．９５３ １１９．７１０
２６ ３４．９５３ １１９．９３５
２７ ３４．８７３ １７３．４４８
２８ ３５．５４３ １８４．４０８
２９ ３５．５４３ ２０２．７８１
３０ ３５．５４３ ２０７．４３６
３１ ３５．５４３ ２０３．７６３
３２ ３５．５４３ ２１４．８３２
３３ ３５．５４３ ２４０．８７２
３４ ３５．６３２ ２４５．７９２
３５ ３５．６０６ ２４９．５４２
３６ ３５．６０６ ２４９．８９１
３7 37.583 261.821

（単位：㎞）
年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
昭和３８ ３５．５２７ ２６４．５８１

３９ ３５．５３７ ２６７．８５１
４０ ３５．５３７ ２７６．７３１
４１ ３４．９１６ ２８２．３０１
４２ ３４．９２０ ２８８．９２５
４３ ２０．１０５ ３１８．０６５
４４ １０．６４４ ２９８．３１５
４５ １０．６４４ ３１５．６４６
４６  ３１７．０７６
４７  ３１８．８０６
４８  ２８８．９２５
４９  ３１６．２５６
５０  ３１４．０３１
５１  ３３０．８９１ ５．７
５２  ３０１．６７１ ５．７
５３  ３０８．９２１ ５．７
５４  ３１１．９２１ ５．７
５５  ３０６．６４１ ５．７
５６  ３１４．００１ ５．７
５７  ３１８．６９１ ５．７
５８  ３２８．６９１ １０．０
５９  ３３１．７４１ １０．０
６０  ３４４．２７１ １６．８
６１  ３５９．８６１ ２２．７
６２  ４１５．１３１ ２２．７
６３  ４３０．９１１ ２２．７

平成元  ４３２．９６１ ２２．７
２  ４４２．３６１ ２２．７
３  ４４９．７１１ ２２．７
４  ４６５．０４１ ２２．７
５  ４８５．０２１ ２２．７
６  ５２２．１２１ ２２．７
７  ５２８．５７１ ２２．７
８  ５３４．５９１ ２２．７
９  ５３８．６１０ ２２．７
１０  ５３４．９３０ ２２．７
１１  ５２１．２９０ ２２．７
１２  ４３１．９４０ ２２．７
１３  ４３６．７ ３０．６
１４  ４４０．１ ３０．６
１５  ４４６．６ ３０．６
１６  ４２９．０ ３０．６
１７  ３６１．４ ３０．６
１８  ３６４．１ ３０．６
１９  ３８０．１ ３０．６
２０  ３８０．９ ３０．６
２１  ３８１．５ ３０．６
２２  ３８０．６ ３０．６
２３  ３８５．４ ３０．６
２４  ３９２．７ ３０．６
２５  ３５７．０ ３０．６
２６  ３５７．１ ３０．６
２７  ３６２．７ ３０．６
２８  ３６７．６ ３０．６
２９  ３６９．６ ３０．６
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年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
大正 ６ ９４

７ ９４
８ ９４
９ １１４
１０ １６２
１１ １７８
１２ ２０３
１３ ２３６
１４ ２４８
１５ ２５８

昭和 ２ ２７０
３ ２７５
４ ２７５
５ ２８９ ５５
６ ２８９ ９０
７ ２８９ １１２
８ ２８９ １７１
９ ２８９ １８３
１０ ２８９ ２０３
１１ ２８９ ２４７
１２ ２８９ ２５３
１３ ２９９ ２５０
１４ ２９９ ２２２
１５ ２９９ ２１７
１６ ２９６ ２３２
１７ ２９４ ２００
１８ ２９４ ２００
１９ ２７２ ２００
２０ １６２ １２５
２１ １６４ ７３
２２ １７９ １０９
２３ ２２０ １４７
２４ ２４３ １７４
２５ ２４７ １８１
２６ ２４９ １８２
２７ ２３７ １９１
２８ ２４０ ２１８
２９ ２４５ ２２９
３０ ２４６ ２４３
３１ ２４６ ２４９
３２ ２４６ ２６１
３３ ２４１ ３０２
３４ ２４３ ３２４
３５ ２４０ ３５１
３６ ２４０ ３６４
３７ ２４０ ３９１
３８ ２３６ ３９８
３９ ２３０ ４２１
４０ ２３０ ４５２
４１ ２３０ ５０２
４２ ２３０ ５３５

在籍車両の推移2

（単位：両）
年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
昭和４３ １３１ ５８８

４４ ６９ ６０１
４５ ４９ ６５０
４６  ６７３
４７  ６８７
４８  ６９９
４９  ７１９
５０  ７３９
５１  ７１２ ２４
５２  ６８５ ２４
５３  ６８０ ２４
５４  ６７９ ２４
５５  ７２６ ３２
５６  ６８０ ３２
５７  ６８０ ３２
５８  ６８０ ５５
５９  ６８０ ５５
６０  ６５０ ７５
６１  ６４９ ７５
６２  ６４９ ９０
６３  ６４９ １１０

平成元  ６１９ １３２
２  ６２８ １３２
３  ６３９ １３２
４  ６４７ １３２
５  ６５５ １４４
６  ６６２ １６８
７  ６７０ １６８
８  ６６８ １６８
９  ６６４ １６８
１０  ６５９ １６８
１１  ６４６ １６８
１２  ６３９ １６８
１３  ６０１ ２０８
１４  ５９４ ２０８
１５  ５８４ ２０８
１６  ５７６ ２０８
１７  ５４０ ２０８
１８  ５３９ ２０８
１９  ５４５ ２０８
２０  ５４５ ２０８
２１  ５４５ ２０８
２２  ５４５ ２０８
２３  ５３１ ２０８
２４  ５３５ ２０８
２５  ５１８ ２０８
２６  ５１７ ２０８
２７  ５１７ ２０８
２８  ５１７ ２０８
２９  ５１５ ２０８
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（単位：㎞）
年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
昭和４３ １８，２９１ ４９，８０８

４４ １０，３１６ ５０，４６１
４５ ４，１６８ ５６，７４１
４６  ６１，１８６
４７  ６０，２９２
４８  ５９，０９０
４９  ５９，２３９
５０  ６１，０８７
５１  ６２，２４９ ３，８６４
５２  ５７，４５４ ３，８０７
５３  ５６，３８２ ３，８０９
５４  ５７，２２６ ３，８１２
５５  ５７，２８９ ３，８１０
５６  ５７，８４７ ４，５１３
５７  ５７，７５９ ４，６１４
５８  ５８，５６８ ９，５４４
５９  ５９，３０２ １０，５８２
６０  ５８，６３８ １７，０８０
６１  ５９，０７７ １８，９７０
６２  ５７，５４２ ２６，９３２
６３  ５９，５９９ ２８，０２０

平成元  ６０，３７８ ２９，９７１
２  ６０，６９６ ３３，７７７
３  ６２，２７５ ３６，８０５
４  ６３，４３２ ３７，２７１
５  ６４，２９６ ４２，１６４
６  ５９，４９９ ４１，２６５
７  ５７，９４７ ４０，８２７
８  ６０，９５７ ４３，２２０
９  ６１，４３８ ４３，８６９
１０  ６２，２２５ ４３，８９７
１１  ６１，７１６ ４４，５５２
１２  ６０，５４０ ４４，９５５
１３  ５６，６０５ ５２，１７９
１４  ５５，４０５ ５２，１５２
１５  ５４，７９５ ５２，２１８
１６  ５４，１３５ ５２，１６１
１７  ５１，４３２ ５２，１５９
１８  ５１，９３１ ５２，５７３
１９  ５２，２０２ ５３，１９４
２０  ５２，４３９ ５３，２８２
２１  ５２，４０７ ５３，２２７
２２  ５０，５０７ ５３，３５８
２３  ５０，４３２ ５３，３２１
２４  ５１，１８９ ５３，２９６
２５  ４９，４３４ ５３，３１９
２６  ４８，４３８ ５３，２７５
２７  ４８，３８６ ５３，２７１
２８  ４８，０６９ ５３，１６５
２９  ４７，２１１ ５３，１８６

年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
大正 ６ １０，６９４

７ １０，７６４
８ １１，８９７
９ １５，１９３
１０ ２１，１８９
１１ ２７，０１７
１２ ２９，３９１
１３ ３２，９８４
１４ ３７，１７８
１５ ４５，３９４

昭和 ２ ４６，４９２
３ ４５，６１９
４ ４６，６９７
５ ４７，０６９ １１，３６５
６ ４７，８９１ ２１，０５９
７ ４６，８３２ ２１，７４７
８ ４５，８００ ２０，０９７
９ ４６，６８７ ２５，４７４
１０ ４７，３７３ ２８，８２２
１１ ４８，４２２ ３１，４４５
１２ ４６，４８４ ３１，５４０
１３ ４２，８５６ １９，８３９
１４ ４３，５４７ １８，５３１
１５ ４４，２２２ １５，４６１
１６ ４６，０８１ ９，０５６
１７ ４４，０９１ ５，５００
１８ ４２，６４３ ２，３２３
１９ ２８，２５０ １，４５５
２０ １０，６９５ ４６１
２１ １６，１６７ ６７０
２２ １６，１８９ ２，６３１
２３ ２０，１４５ ５，６３６
２４ ２３，３０７ ７，８１５
２５ ２３，９７１ １１，４６９
２６ ２５，０５０ １１，９９４
２７ ２６，８１４ １５，１６８
２８ ２８，０５３ １７，７５３
２９ ２９，２７８ ２０，０６２
３０ ３０，１３３ ２２，５２０
３１ ３０，２８０ ２４，３７５
３２ ３１，３２１ ２６，６９４
３３ ３１，６５３ ２９，４９７
３４ ３１，３０６ ３２，８４８
３５ ３１，２４８ ３５，１５９
３６ ２９，９６７ ３５，４７９
３７ ２８，９３１ ３８，２１２
３８ ２８，８１２ ４０，８０３
３９ ２７，７７６ ４１，９９３
４０ ２７，１２３ ４４，１６１
４１ ２５，４０５ ４６，５６８
４２ ２３，５４９ ４７，２７７

運転キロの推移（ １ 日平均）3
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年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
大正 ６ １１３，７６９

７ １４０，５０５
８ １４３，１３３
９ １５７，０２６
１０ １７５，６４１
１１ ２０２，１６７
１２ ２２０，４３６
１３ ２３９，３８８
１４ ２４９，９８２
１５ ２７８，５８０

昭和 ２ ２９７，７７５
３ ３０３，４４０
４ ２８３，７７９
５ ２５７，９７５ ８，５９４
６ ２２７，７５７ １４，５０５
７ ２２０，３２９ １９，１２３
８ ２３４，０８９ ２０，０９７
９ ２４０，０８７ ３２，８９２
１０ ２４２，６８９ ４０，９８８
１１ ２４２，９３４ ４６，１８５
１２ ２４８，５３２ ４８，７３９
１３ ２５５，２５５ ４３，１０４
１４ ２９０，１７０ ４７，０１５
１５ ３３９，７９６ ４６，８５１
１６ ３９５，４０２ ３５，０７９
１７ ４４３，６８９ ３１，３３１
１８ ４８３，８００ １９，５８２
１９ ４３８，８７７ １０，７２５
２０ ２０４，３９９ ３，４８４
２１ ２９９，１２９ ４，７３１
２２ ３４０，９９５ １４，４５６
２３ ３１３，１４６ ３２，０６８
２４ ３０５，０９４ ３９，０５７
２５ ３０２，８１５ ５２，０５８
２６ ３２４，５５２ ５８，８８１
２７ ３４１，１７３ ６４，０３３
２８ ３４６，１５６ ８７，７２３
２９ ３２７，３２１ １０１，８０４
３０ ３２７，４５７ １１６，７６３
３１ ３４５，６５６ １３４，０５１
３２ ３６７，８７３ １５４，８８９
３３ ３６７，９２３ １７４，６６４
３４ ３７３，３６９ １９９，６５８
３５ ３８８，５１６ ２２６，５１９
３６ ４０１，０６０ ２５５，３８９
３７ ３８３，７３５ ２８７，１０１
３８ ３７３，１６０ ３１８，０１７
３９ ３６４，８８２ ３３８，０９８
４０ ３５４，７８３ ２９６，３１８
４１ ３２７，０５２ ２９４，５１６
４２ ２９１，４０７ ２７９，９９１

乗車者数の推移（ １ 日平均）4

（単位：人）
年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
昭和４３ １９５，５９７ ２６８，１１８

４４ １０７，９２０ ３０１，２０７
４５ ４２，０７７ ３５４，８０９
４６ 　 ３９２，１５２
４７ 　 ３８８，９５４
４８ 　 ３６５，２９６
４９ 　 ３６９，５３０
５０ 　 ３６４，７４１
５１ 　 ３２８，７３２ ４７，１４５
５２ 　 ３５０，４２６ ２２，９３５
５３  ３４０，８５３ ２９，８１５
５４  ３３７，２１７ ３９，０４７
５５  ３５１，２９９ ４５，２３８
５６  ３４５，９９７ ５１，０６５
５７  ３３５，７１８ ５５，７２９
５８  ３３１，０１８ ６８，２９１
５９  ３２８，７７０ ７７，５２６
６０  ３２１，２９３ １２１，９５０
６１  ３１９，６８４ １４３，０７０
６２  ３１４，４１９ １６２，７６５
６３  ３２０，０６５ １９３，１６２

平成元  ３２３，８９７ ２０９，５９６
２  ３２６，９３１ ２２８，６２６
３  ３３０，０５１ ２４５，８０５
４  ３３３，９９２ ２５３，５７５
５  ３２５，１２０ ２５９，５７１
６  ３０５，７３０ ２４２，８３２
７  ２９０，０９１ ２８６，７９３
８  ２９２，９４１ ２８４，１０９
９  ２８４，４６７ ２７６，２９８
１０  ２７９，６２１ ２６８，３４４
１１  ２６８，２０６ ２６１，５７８
１２  ２６１，４９２ ２５２，１５４
１３  ２４６，８０２ ３１０，４２１
１４  ２３７，５２１ ３１０，０６０
１５  ２３２，２０７ ３０６，９２８
１６  ２２７，７９５ ３０２，４３０
１７ 　 ２１６，０２７ ３０３，１０１
１８ 　 ２２５，４８１ ３０６，４８６
１９ 　 ２２５，２５２ ３０７，５１９
２０ 　 ２１１，１７６ ３０９，４４７
２１ 　 １９８，５４０ ３０４，２５８
２２ 　 １９４，６０８ ３０４，２５７
２３ 　 １９２，０３４ ３０１，６８９
２４ 　 １９１，８５０ ３０３，６３４
２５ 　 １８９，３３７ ３０３，７５３
２６ 　 １８９，２８６ ３０３，３８３
２７ 　 １８９，５６４ ３０６，７８５
２８ 　 １８９，１７４ ３０６，４０３
２９ 　 １８５，５７７ ３０９，２３５
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年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
大正 ６ ３，４７８

７ ４，１０７
８ ５，１１５
９ ７，６８５
１０ ８，６０３
１１ ９，９６０
１２ １０，８５７
１３ １１，７８４
１４ １２，３０２
１５ １３，７１３

昭和 ２ １４，６５５
３ １４，９２２
４ １６，２４４
５ １４，６９２ ８３６
６ １２，８４８ １，３８５
７ １２，２３０ １，７３６
８ １２，９５２ ２，１２４
９ １３，２０２ ２，８８１
１０ １３，３３２ ３，５５６
１１ １３，３２７ ３，９７０
１２ １３，５３８ ４，２９０
１３ １３，８８５ ３，７１６
１４ １５，７５６ ４，００９
１５ １８，４３８ ３，８８４
１６ ２１，３９７ ２，７３４
１７ ２３，８８０ ２，３５６
１８ ３３，４８８ １，３４４
１９ ３１，０４６ ７４７
２０ １５，０２３ ２７９
２１ ８１，１２２ １，５３７
２２ ３８５，２６０ ２３，８４６
２３ １，２２７，４２２ １４５，９４３
２４ １，９５３，９３４ ３３６，６１６
２５ ２，０９１，１２６ ５２６，６３６
２６ ２，３７７，９７７ ６７３，６４９
２７ ２，９０８，３６６ ８４９，９１４
２８ ３，４７８，３９９ １，２５３，５４０
２９ ３，４００，５８６ １，４５１，６２７
３０ ３，３９８，１５８ １，６４８，６８３
３１ ３，５７５，８８５ １，８７７，２５７
３２ ３，７８８，５９７ ２，１５３，０８７
３３ ３，７７０，５８６ ２，３９２，７４０
３４ ３，８１７，００３ ２，６９０，８３０
３５ ３，９７９，６１３ ３，０２６，０３１
３６ ４，１０９，０４８ ３，３７４，６４５
３７ ４，３６８，９０３ ３，７３４，２０３
３８ ４，４８６，０６８ ４，０７６，８９２
３９ ４，３７１，７２０ ４，４５５，５８３
４０ ４，２２９，３４２ ５，１９７，２０４
４１ ４，５９８，２３２ ５，９１５，３８７
４２ ４，９３１，７５２ ６，４５４，８４０

乗車料収入の推移（ １ 日平均）5

（単位：円）
年　度 市　　電 市 バ ス 地 下 鉄
昭和４３ ３，９０１，０８６ ６，９８６，４０６

４４ ２，１５４，６１１ ７，９３０，７２３
４５ ８４２，８２５ ９，３６４，４０８
４６ 　 １０，４４１，７５８
４７ 　 １２，４４７，１６４
４８ 　 １５，３５１，８２７
４９ 　 １６，１０３，７８４
５０ 　 １８，４１６，６７４
５１ 　 ２４，８３８，５６２ ３，６７０，６１４
５２ 　 ２７，０１３，２２１ １，５７４，４４０
５３ 　 ２９，５５４，３２２ ２，０４６，７２８
５４ 　 ３１，７６７，２９１ ２，６９６，０６０
５５ 　 ３４，０７９，６８１ ３，６４１，４４１
５６ 　 ３８，１８５，１０８ ４，２１８，２０２
５７ 　 ３８，９９９，３１６ ５，０１９，２９４
５８ 　 ３８，７８４，５９３ ７，３０６，２４１
５９ 　 ４２，１００，５０３ ８，４４５，８７６
６０ 　 ４２，７７７，４５１ １６，３２３，６６６
６１ 　 ４２，５８６，０６８ １９，５１２，５４９
６２ 　 ４１，６９０，２８８ ２３，０５０，５２８
６３ 　 ４３，１０５，８２８ ２８，３６４，５８８

平成元 　 ４５，２１０，６７５ ３１，４０１，７６６
２ 　 ４６，５５７，１２８ ３４，２９８，７７０
３ 　 ４６，９１０，９２８ ３７，３０１，７０５
４ 　 ５２，２０６，７４０ ４１，６２１，００３
５ 　 ５１，０５３，８６５ ４３，７３１，７２３
６ 　 ４８，２１１，２６０ ４１，６３０，７０６
７ 　 ４５，８１２，７９３ ４９，２４３，７５７
８ 　 ４６，１２８，６４３ ４９，２４４，３８２
９ 　 ４４，６９５，８２６ ４６，８２７，００５
１０ 　 ４３，９９９，２５１ ４５，１５５，９３８
１１ 　 ４２，０９１，８１９ ４６，３７３，８４３
１２ 　 ４１，１４３，０６８ ４７，００８，２９３
１３ 　 ３８，７５８，０００ ４９，８５５，０００
１４ 　 ３７，２７６，０００ ４８，８１９，０００
１５ 　 ３６，１９３，０００ ４７，６７０，０００
１６ 　 ３６，５４８，０００ ４６，８４４，０００
１７ 　 ３４，８３９，０００ ４６，４１０，０００
１８ 　 ３５，４４７，０００ ４６，７４８，０００
１９ 　 ３３，６４２，０００ ４６，７０８，０００
２０ 　 ３２，５５２，０００ ４８，２５１，０００
２１ 　 ３１，２２４，０００ ４８，５３６，０００
２２ 　 ３０，５０５，０００ ４９，１８４，０００
２３ 　 ３０，７８４，０００ ４９，１２３，０００
２４ 　 ３１，１９７，０００ ４９，２９９，０００
２５ 　 ２８，５８６，０００ ５０，８４４，０００
２６ 　 ２７，５９８，０００ ５０，４５１，０００
２７ 　 ２７，５０６，０００ ５１，１８３，０００
２８ 　 ２７，６１２，０００ ５０，７５２，０００
２９ 　 ２６，９３１，０００ ５１，１４８，０００
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市内交通機関別シェア6

（上段：輸送人員（単位：人）、下段：シェア（単位：％））
年度

交通機関 昭和５０年度 昭和５５年度 昭和６０年度 平成 ２ 年度 平成 ７ 年度 平成１２年度

市 バ ス
１億４，２５６万 １億２，８２２万 １億１，７２７万 １億１，９３３万 １億６１７万 ９，５８１万

２５．９ ２２．６ ２０．６ １８．７ １７．２ １６．５

市 営 地 下 鉄
― １，６５１万 ４，４５１万 ８，３４５万 １億４９７万 ９，２０４万

― ２．９ ７．８ １３．０ １７．０ １５．９

Ｊ Ｒ 西 日 本
１億３，６６４万 １億３，１３９万 １億２，１８１万 １億３，６９１万 １億７，７４６万 １億７，３５１万

２４．８ ２３．１ ２１．４ ２１．４ ２８．７ ３０．０

私 鉄
１億９，８２６万 ２億１，４７５万 ２億２，０７２万 ２億３，１４８万 １億８，２１１万 １億８，０９１万

３６．０ ３７．９ ３８．７ ３６．２ ２９．４ ３１．２

タ ク シ ー
７，３１５万 ７，６８８万 ６，５８７万 ６，８３５万 ４，７５９万 ３，７１４万

１３．３ １３．５ １１．５ １０．７ ７．７ ６．４

合 計 ５億５，０６１万 ５億６，７７５万 ５億７，０１８万 ６億３，９５２万 ６億１，８３０万 ５億７，９４１万

神 戸 市 内
自動車保有台数

２５６，３８３
（１００）

３１２，５１８
（１２２）

３８９，８３８
（１５２）

５１２，８８６
（１９８）

５８９，５３１
（２３０）

６１３，８３３
（２３９）

神 戸 市 内
原動機付自転車
保 有 台 数

　５４，２６２
（１００）

１０６，６７８
（１９７）

１８４，４０７
（３４０）

１７１，３３０
（３１６）

１８１，０５９
（３３４）

１６７，３３８
（３０８）

年度
交通機関 平成１７年度 平成２２年度 平成２７年度 平成28年度 平成29年度

市 バ ス
７，８８５万 ７，１０３万 ６，９３８万 6,835万 ６，817万

１３．９ １２．６ １２．１ 11．9 11．7

市 営 地 下 鉄
１億１，０６３万 １億４４２万 １億５５２万 １億５27万 １億705万

１９．５ １８．６ １８．３ １８．３ １８．5

Ｊ Ｒ 西 日 本
１億７，３７２万 １億７，９７８万 １億８，５２７万 １億８，612万 １億８，707万

３０．７ ３２．０ ３２．１ ３２．3 ３２．3

私 鉄
１億７，５８４万 １億８，５８９万 １億９，８９８万 2億87万 2億380万

３１．０ ３３．１ ３４．５ ３４．8 ３5．2

タ ク シ ー
２，７６９万 ２，０６４万 １，７４９万 １，565万 １，318万

４．９ ３．７ ３．０ 2．7 2．3

合 計 ５億６，６７３万 ５億６，１７６万 ５億７，６６４万 ５億７，６26万 ５億７，927万

神 戸 市 内
自動車保有台数

６３４，７９７
（２４８）

６３１，４８２
（２４６）

６４８，８８４
（２５３）

６50，557
（２５4）

６53，507
（２５5）

神 戸 市 内
原動機付自転車
保 有 台 数

１６１，９８７
（２９９）

１４９，２２４
（２７５）

１４０，３１８
（２５９）

１36，３7８
（２５1）

１32，114
（２43）

（注）・神戸高速鉄道（昭和43年 4 月 7 日開通）、ポートライナー（昭和56年 2 月 5 日開通）、
　　　六甲ライナー（平成 2 年 2 月21日開通）は、私鉄に含まれる。

・（　）内は昭和50年を100とした指数。
・小型特殊自動車は、自動車保有台数から除く。
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事業成績の推移第２節

自動車運送事業（一般乗合・観光）1

年度別種　別 昭和 ５ 年度 昭和 ６ 年度 昭和 ７ 年度 昭和 ８ 年度 昭和 ９ 年度
営 業 キ ロ （㎞） ４４．３９０ ４４．３９０ ５１．０００ ６５．５１４ ６６．８２０

乗車者数
年 間 （人） １，６９３，０４６ ５，３０８，８５２ ６，９７９，８４５ ８，７５９，５１４ １２，００５，４５１
一日平均 （人） ８，５９４ １４，５０５ １９，１２３ ２０，０９７ ３２，８９２

走行キロ
年 間 （㎞） ２，２３８，８２６ ７，７０７，４６２ ７，９３７，５１９ ７，３３５，３７３ ９，２９７，９１５
一日平均 （㎞） １１，３６５ ２１，０５９ ２１，７４７ ２３，９９９ ２５，４７４

在 籍 車 両（期末）（両） ５５ ９０ １１２ １７１ １８３

収 入
運輸収入 （円） １６４，７７２ ５０７，１４８ ６３３，９７５ ７７５，５３８ １，０５１，７０３
そ の 他 （円） ３４６ ５，１７３ ９，４２６ １６，２１８ ５０，４６１

計 （円） １６５，１１８ ５１２，３２１ ６４３，４０１ ７９１，７５６ １，１０２，１６４
支 出 （円） １８３，０５８ ５５９，２４７ ５９９，９３９ ７１９，０２４ １，０２９，０９４
収 支 差 引 （円） △１７，９４０ △４６，９２６ ４３，４６２ ７２，７３２ ７３，０７０

（備考） １ 　事業開始は、昭和 ５ 年 ９ 月１６日　　 ２ 　収支差引は、経常収益を示す。

年度別種　別 昭和１０年度 昭和１１年度 昭和１２年度 昭和１３年度 昭和１４年度
営 業 キ ロ （㎞） ６９．６１０ ６９．７７３ ７８．４８３ ６２．０１４ ５６，９６２

乗車者数
年 間 （人） １５，００１，７８５ １６，８５７，８３８ １７，７８９，７５６ １５，７４０，８０６ １７，２０７，５２１
一日平均 （人） ４０，９８８ ４６，１８５ ４８，７３９ ４３，１０４ ４７，０１５

走行キロ
年 間 （㎞） １０，５４８，７０６ １１，４７７，３７１ １１，５１２，３８７ ７，２４１，２５５ ６，７８２，１９１
一日平均 （㎞） ２８，８２２ ３１，４４５ ３１，５４０ １９，８３９ １８，５３１

在 籍 車 両（期末）（両） ２０３ ２４７ ２５３ ２５０ ２２２

収 入
運輸収入 （円） １，３０１，６９７ １，４４９，１５０ １，５８６，３７１ １，３６４，５０４ １，４７６，４１９
そ の 他 （円） ３１，０８０ １６０，２６５ ２４９，３５３ ２４０，３６９ ２７３，４８１

計 （円） １，３３２，７７７ １，６０９，４１５ １，８３５，７２４ １，７４９，９７２ １，７４９，９７２
支 出 （円） １，２４３，１３７ １，４７２，３３０ １，７６１，９７１ １，４６５，５１２ １，６２９，４８８
収 支 差 引 （円） ８９，６４０ １３７，０８５ ７３，７５３ ２８４，４６０ １２０，４８４

年度別種　別 昭和１５年度 昭和１６年度 昭和１７年度 昭和１８年度 昭和１９年度
営 業 キ ロ （㎞） ５５．９７２ ３９．０３６ ４２．８５３ ２９．８５１ ２４．２８３

乗車者数
年 間 （人） １７，１００，７６７ １２，８０４，００６ １１，４３５，６７０ ７，１６７，０２５ ３，８９３，３１２
一日平均 （人） ４６，８５１ ３５，０７９ ３１，３３１ １９，５８２ １０，７２５

走行キロ
年 間 （㎞） ５，６４３，４１０ ３，３０５，５９２ ２，００７，４４５ ８５０，２５３ ５３１，００２
一日平均 （㎞） １５，４６１ ９，０５６ ５，５００ ２，３２３ １，４５５

在 籍 車 両（期末）（両） ２１７ ２３２ ２００ ２００ ２００

収 入
運輸収入 （円） １，４２７，７２６ ９９８，１６１ ８５９，９９８ ４９２，１１９ ３８０，１９５
そ の 他 （円） ８８，６９６ ６９，５４３ ２８２，２６３ ２９８，４９７ １４０，０１０

計 （円） １，５１６，４２２ １，０６７，７０４ １，１４２，２６１ ７９０，６１６ ５２０，２０５
支 出 （円） １，７１０，９４５ １，５７１，０００ １，９５０，５９９ １，６０２，２４２ １，４６９，１７４
収 支 差 引 （円） △１９４，５２３ △５０３，２９６ △８０８，８３８ △８１１，６２６ △９４８，９６９
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年度別種　別 昭和２０年度 昭和２１年度 昭和２２年度 昭和２３年度 昭和２４年度

営 業 キ ロ（㎞） ２４．２８３ ２０．８７７ ７７．２４４ ９７．４１１ １１５．６４５

乗車者数
年 間（人） １，２０９，０８９ １，７２６，９８７ ５，２９０，９０８ １１，７０４，８６８ １４，２５５，８２０

一日平均（人） ３，４８４ ４，７３１ １４，４５６ ３２，０６８ ３９，０５７

走行キロ
年 間（㎞） １５２，２８１ ２５５，１４２ ９６２，７８０ ２，０５７，１４７ ２，８５２，６９１

一日平均（㎞） ４６１ ６７０ ２，６３０ ５，６３６ ７，８１５

在 籍 車 両（期末）（両） １２５ ７３ １０９ １４７ １７４

収 入

運輸収入（円） １０３，５６８ ６２１，１２８ １１，０６８，４１３ ５３，２７４，６２７ １２３，４７６，１７５

そ の 他（円） ３６３，０９４ １，９７６，８７５ ４２１，２２２ ２，１４５，９１３ ４，４４４，２８６

計 （円） ４６６，６６２ ２，５９８，００３ １１，４８９，６３５ ５５，４２０，５４０ １２７，９２０，４６１

支 出（円） １，６３０，５４９ ７，１５４，４１３ ３６，８５９，５９１ １１６，２６１，９６０ ２０４，７１４，５３７

収 支 差 引（円）△１，１６３，８８７ △４，５５６，４１０ △２５，３６９，９５６ △６０，８４１，４２０ △７６，７９４，０７６

年度別種　別 昭和２５年度 昭和２６年度 昭和２７年度 昭和２８年度 昭和２９年度

営 業 キ ロ（㎞） １１９．７１０ １１９．９３５ １７３．４４８ １８４．４０８ ２０２．７８１

乗車者数
年 間（人） １９，００１，３２１ ２１，５５０，３５７ ２３，３７２，０９５ ３２，０１８，８０６ ３７，１５８，３０６

一日平均（人） ５２，０５８ ５８，８８１ ６４，０３３ ８７，７２３ １０１，８０４

走行キロ
年 間（㎞） ４，１６８，３１８ ４，３８９，６２７ ５，５３６，１５２ ６，４７９，９７５ ７，３２２，５２８

一日平均（㎞） １１，４６９ １１，９９４ １５，１６８ １７，７５３ ２０，０６２

在 籍 車 両（期末）（両） １８１ １８２ １９１ ２１８ ２３５

収 入

運輸収入（円）１９２，８８３，５２６ ２４６，５５５，５６９ ３３３，７１１，６２０ ４５７，５４２，０８１ ５２９，８４３，８１０

そ の 他（円） ９，６７１，２６９ １２，０５２，８５３ １５，０４５，２９０ １６，４７８，８６４ １９，６５１，０１５

計 （円）２０２，５５４，７９５ ２５８，６０８，４２２ ３４８，７５６，９１０ ４７３，９２０，９４５ ５４９，４９４，８２５

支 出（円）２６５，４３０，６８７ ３４０，３８６，１８６ ４０５，１８８，８３９ ４９６，２０４，２９３ ５８４，９５４，７０５

収 支 差 引（円）△６２，８７５，８９２ △８１，７７７，７６４ △５６，４３１，９２６ △２２，２８３，３４８ △３５，４５９，８８０

年度別種　別 昭和３０年度 昭和３１年度 昭和３２年度 昭和３３年度 昭和３４年度

営 業 キ ロ（㎞） ２０７．４３６ ２０３．７６３ ２１４．８３２ ２４０．８７２ ２４５．７９２

乗車者数
年 間（人） ４２，７３５，１３１ ４８，９２８，８７７ ５６，５３４，３４２ ６３，７５２，２３７ ７３，０７４，８１９

一日平均（人） １１６，７６３ １３４，０５１ １５４，８８９ １７４，６６４ １９９，６５８

走行キロ
年 間（㎞） ８，２４２，３３２ ８，８９６，９４３ ９，７４３，４１９ １０，７６６，５００ １２，０２２，２２４

一日平均（㎞） ２２，５２０ ２４，３７５ ２６，６９４ ２９，４９７ ３２，８４８

在 籍 車 両（期末）（両） ２４３ ２４９ ２６１ ３０２ ３２４

収 入

運輸収入（円）６０３，４１７，８２１ ６８５，１９８，６６８ ７８５，８７６，８５５ ８７３，３５０，３０５ ９８４，８４３，９０２

そ の 他（円） ２５，４５４，６８５ ３２，０５０，９７０ ３８，５２１，４８７ ４０，２２０，７３８ ５５，５６８，２４９

計 （円）６２８，８７２，５０６ ７１７，２４９，６３８ ８２４，３９８，３４２ ９１３，５７１，０４３ １，０４０，４１２，１５１

支 出（円）６１７，１３３，０６６ ６９２，４９４，８７７ ７９９，３７２，７８８ ９０２，００５，２２８ １，０３７，６５８，４２４

収 支 差 引（円） １１，７３９，４４０ ２５，７５４，７６１ ２５，０２５，５５４ １１，５６５，８１５ ２，７５３，７２７
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年度別種　別 昭和３５年度 昭和３６年度 昭和３７年度 昭和３８年度 昭和３９年度

営 業 キ ロ（㎞） ２４９．５４２ ２４９．８９１ ２６１．８２１ ２６４．５８１ ２６７．８５１

乗車者数
年 間（人） ８２，６７９，５８２ ９３，２１７，１４２ １０４，７９２，０１０ １１６，３９４，２９５ １２３，４０５，８６０

一日平均（人） ２２６，５１９ ２５５，３８９ ２８７，１０１ ３１８，０１７ ３３３，０９８

走行キロ
年 間（㎞） １２，８３３，２１１ １２，９４９，７５５ １３，９４７，４１５ １４，９３３，８５６ １５，３２７，３５９

一日平均（㎞） ３５，１５９ ３５，４７９ ３８，２１２ ４０，８０３ ４１，９９３

在 籍 車 両（期末）（両） ３５２ ３６４ ３９１ ３９８ ４２１

収 入

運輸収入 （千円） １，１０４，５０１ １，２３１，７４５ １，３６２，９８３ １，４９２，１４２ １，６２６，２８７

そ の 他 （千円） ５８，１６８ ８１，４６０ ９５，６６２ １１７，８９８ １１７，８９８

計 （千円） １，１６２，６７０ １，３１３，２０５ １，４５８，６４６ １，６１０，０４０ １，６１０，０４０

支 出 （千円） １，１９２，１３０ １，４２１，２２１ １，７５５，１５４ １，９９７，５５７ １，９９７，５５７

収 支 差 引 （千円） △２９，４６０ △１０８，０１６ △２９６，５０８ △３８７，５１７ △３８７，５１７

年度別種　別 昭和４０年度 昭和４１年度 昭和４２年度 昭和４３年度 昭和４４年度

営 業 キ ロ（㎞） ２７６．７３１ ２８２．３０１ ２８８．９２５ ３１８．０６５ ２９８．３１５

乗車者数
年 間（人）１０８，１５６，２１０ １０７，４９８，１６７ １０２，４７６，６０２ ９７，８６３，０４８ １０９，９４０，４６２

一日平均（人） ２９６，３１８ ２９４，５１６ ２７９，９９１ ２６８，１１８ ３０１，２０７

走行キロ
年 間（㎞） １６，１１８，８３５ １６，９９７，１８５ １７，３０３，３７８ １８，１８０，０３６ １８，４１８，１６９

一日平均（㎞） ４４，１６１ ４６，５６８ ４７，２７７ ４９，８０８ ５０，４６１

在 籍 車 両（期末）（両） ４５２ ５０２ ５３５ ５８８ ６０１

収 入

運輸収入 （千円） １，８９６，９７９ ２，１５９，１１６ ２，３６２，４７１ ２，５５０，０３８ ２，８９４，７１３

そ の 他 （千円） １３５，４３８ １５９，７９８ ２２６，１５１ ２１７，９７１ ２４９，９４１

計 （千円） ２，０３２，４１７ ２，３１８，９１４ ２，５８８，６２２ ２，７６８，００９ ３，１４４，６５４

支 出 （千円） ２，４６３，３４４ ２，７６２，９３４ ３，１０９，８０４ ３，４４８，９２８ ３，７８９，９７０

収 支 差 引 （千円） △４３０，９２７ △４４４，０２０ △５２１，１８２ △６８０，９１９ △６４５，３１６

年度別種　別 昭和４５年度 昭和４６年度 昭和４７年度 昭和４８年度 昭和４９年度

営 業 キ ロ（㎞） ３１５．６４６ ３１７．０７６ ３１８．８０６ ３１８．９０６ ２８８．９２５

乗車者数
年 間（人）１２９，５０５，３５２ １４３，５２７，５９７ １４１，９６８，２２７ １３３，３３２，９８０ １３４，５０８，９４７

一日平均（人） ３５４，８０９ ３９２，152 ３８８，９５４ ３６５，２９６ ３６９，５３０

走行キロ
年 間（㎞） ２０，７１０，３９５ ２２，３９４，０７８ ２２，００６，４０８ ２１，５６７，７８９ ２１，５６２，９０９

一日平均（㎞） ５６，７４１ ６１，１８６ ６０，２９２ ５９，０９０ ５９，２３９

在 籍 車 両（期末）（両） ６５０ ６７３ ６８７ ６９９ ７１９

収 入

運輸収入 （千円） ３，４１８，００９ ３，８２１，６８３ ４，５４３，２１５ ５，６０３，４１７ ５，８６１，７７８

そ の 他 （千円） ３２９，１７０ ３７３，５２６ ３９８，４５７ １，０３１，７００ ２，０２０，８４４

計 （千円） ３，７４７，１７９ ４，１９５，２０９ ４，９４１，６７２ ６，６３５，１１７ ７，８８２，６２２

支 出 （千円） ４，５５９，９３１ ５，２００，２４６ ６，８２４，７８５ ８，３９４，８９３ １０，８２９，６７７

収 支 差 引 （千円） △８１２，７５２ △１，００５，０３７ △１，８８３，１１３ △１，７５９，７７６ △２，９４７，０５５
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年度別種　別 昭和５０年度 昭和５１年度 昭和５２年度 昭和５３年度 昭和５４年度

営 業 キ ロ（㎞） ３１４．０３１ ３３０．８９１ ３０１．６７１ ３０８．９２１ ３１１．９２１

乗車者数
年 間（人）１３３，１３０，５１５ １１９，９８７，２５７ １２７，９０５，３８０ １２４，４１１，３８９ １２３，４２１，３１４

一日平均（人） ３６４，７４１ ３２８，７３２ ３５０，４２６ ３４０，８５３ ３３７，２１７

走行キロ
年 間（㎞） ２２，２９６，６０７ ２２，７２０，８２８ ２０，９７０，５７１ ２０，５７９，６０９ ２０，９４４，８５１

一日平均（㎞） ６１，０８７ ６２，２４９ ５７，４５４ ５６，３８２ ５７，２２６

在 籍 車 両（期末）（両） ７３９ ７１２ ６８５ ６８０ ６７９

収 入

運輸収入 （千円） ６，７２２，０８６ ９，０６６，０７５ ９，８５９，８２６ １０，７８７，３２８ １１，６２６，８２９

そ の 他 （千円） ２，１０７，７９５ ２，３５７，４７９ １，６７９，６５２ ２，０７０，０６３ ２，１３５，５９８

計 （千円） ８，８２９，８８１ １１，４２３，５５４ １１，５３９，４７８ １２，８５７，３９１ １３，７６２，４２７

支 出 （千円） １２，１０３，３３８ １３，２９０，６３８ １３，８５６，０９６ １４，１８６，１４７ １４，５３９，８３２

収 支 差 引 （千円） △３，２７３，４５７ △１，８６７，０８４ △２，３１６，６１８ △１，３２８，７５６ △７７７，４０５

年度別種　別 昭和５５年度 昭和５６年度 昭和５７年度 昭和５８年度 昭和５９年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０６．６４１ ３１４．００１ ３１８．６９１ ３２８．６９１ ３３１．７４１

乗車者数
年 間（人）１２８，２２４，０２０ １２６，２８９，０２７ １２２，５３７，２３１ １２１，１５２，７２４ １２０，００１，１４６

一日平均（人） ３５１，２９９ ３４５，９９７ ３３５，７１８ ３３１，０１８ ３２８，７７０

走行キロ
年 間（㎞） ２０，９１０，４６３ ２１，１１３，９７１ ２１，０８２，２２９ ２１，４３５，９２１ ２１，６４５，２３２

一日平均（㎞） ５７，２８９ ５７，８４６ ５７，７６０ ５８，５６８ ５９，３０２

在 籍 車 両（期末）（両） ７２６ ６８０ ６８０ ６８０ ６８０

収 入

運輸収入 （千円） １２，４３９，０８３ １３，９２２，６３２ １４，２３４，７５０ １４，１９５，１６１ １５，３６６，６８３

そ の 他 （千円） ２，２４９，６６４ ２，３４５，４６４ ２，５８１，３４４ ２，８４５，３７９ ２，７８４，１１０

計 （千円） １４，６８８，７４７ １６，２６８，０９６ １６，８１６，０９４ １７，０４０，５４０ １８，１５０，７９３

支 出 （千円） １５，５１９，２１５ １５，９１７，２３０ １６，４１６，２６２ １６，５９６，７１６ １７，１９３，４０７

収 支 差 引 （千円） △８３０，４６８ ３５０，８６６ ３９９，８３２ ４４３，８２４ ９５７，３８６

年度別種　別 昭和６０年度 昭和６１年度 昭和６２年度 昭和６３年度 平成元年度

営 業 キ ロ（㎞） ３４４．２７１ ３５９．８６１ ４１５．１３１ ４３０．９１１ ４３２．９６１

乗車者数
年 間（人）１１７，２７１，９９７ １１６，６８４，６６７ １１５，０７７，２８９ １１６，８２３，５７２ １１８，２２２，４０１

一日平均（人） ３２１，２９３ ３１９，６８４ ３１４，４１９ ３２０，０６５ ３２３，８９７

走行キロ
年 間（㎞） ２１，４０３，１０６ ２１，５６２，８９１ ２１，０９６，９０９ ２１，７５３，６５８ ２２，０３７，６６０

一日平均（㎞） ５８，６３９ ５９，０７６ ５７，５４２ ５９，５９９ ６０，３７７

在 籍 車 両（期末）（両） ６５０ ６４９ ６４９ ６４９ ６１９

収 入

運輸収入 （千円） １５，６１３，７７０ １５，５４３，９１５ １５，２５８，６４６ １５，７３３，６２７ １６，５０１，８９６

そ の 他 （千円） ２，８６９，７５５ ２，７６２，４５３ ２，６５５，９７８ ２，４３７，３７１ ２，７８９，０１９

計 （千円） １８，４８３，５２５ １８，３０６，３６８ １７，９１４，６２４ １８，１７０，９９８ １９，２９０，９１５

支 出 （千円） １７，９９５，８１６ １７，４１３，６２１ １７，７０８，６１２ １８，０７９，６０２ １８，９７１，５６３

収 支 差 引 （千円） ４８７，７０９ ８９２，７４７ ２０６，０１２ ９１，３９６ ３１９，３５２
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年度別種　別 平成 ２ 年度 平成 ３ 年度 平成 ４ 年度 平成 ５ 年度 平成 ６ 年度

営 業 キ ロ（㎞） ４４２．３６１ ４４９．７１１ ４６５．０４１ ４８５．０２１ ５２２．１２１

乗車者数
年 間（人）１１９，３２９，７３４ １２０，７９８，４４８ １２１，９０７，２１０ １１８，６６８，７１９ １１１，５９１，２８４

一日平均（人） ３２６，９３１ ３３０，０５１ ３３３，９９２ ３２５，１２０ ３０５，７３０

走行キロ
年 間（㎞） ２２，１５３，６５１ ２，２７９，５８２ ２３，１５２，７８６ ２３，４６８，０６０ ２１，７１６，７５２

一日平均（㎞） ６０，６９５ ６２，２７５ ６３，４３２ ６４，２９６ ５９，４９８

在 籍 車 両（期末）（両） ６２８ ６３９ ６４７ ６５５ ６６２

収 入

運輸収入 （千円） １６，９９３，３５２ １７，１６９，４００ １９，０５５，４６０ １８，６３４，６６１ １７，５９５，１１０

そ の 他 （千円） ２，７６０，１４６ ３，３０１，３２６ ３，７４９，２５１ ３，９５６，０７９ ４，０２７，１６３

計 （千円） １９，７５３，４９８ ２０，４７０，７２６ ２２，８０４，７１１ ２２，５９０，７４０ ２１，６２２，２７３

支 出 （千円） １９，６４１，０９０ ２１，１１９，１７７ ２２，６２６，９２１ ２３，３７３，９４２ ２４，１７６，９６７

収 支 差 引 （千円） １１２，４０８ △６４８，４５１ １７７，７９０ △７８３，２０２ △２，５５４，６９４

年度別種　別 平成 ７ 年度 平成 ８ 年度 平成 ９ 年度 平成１０年度 平成１１年度

営 業 キ ロ（㎞） ５２８．５７１ ５３４．５９１ ５３８．６１０ ５３４．９３０ ５２１．２９０

乗車者数
年 間（人）１０６，１７３，２５７ １０６，９２３，５１１ １０３，８３０，６１０ １０２，０６１，６０９ ９８，１６３，５３７

一日平均（人） ２９０，０９１ ２９２，９４１ ２８４，４６７ ２７９，６２１ ２６８，２０６

走行キロ
年 間（㎞） ２１，２０８，６６４ ２２，２４９，３２８ ２２，４２４，７６６ ２２，７１２，３８４ ２２，５８８，２１１

一日平均（㎞） ５７，９４７ ６０，９５７ ６１，４３８ ６２，２２６ ６１，７１６

在 籍 車 両（期末）（両） ６７０ ６６８ ６６４ ６５９ ６４６

収 入

運輸収入 （千円） １６，７６７，４８２ １６，８３６，９５４ １６，３１３，９７７ １６，０５９，７２７ １５，４０５，６０６

そ の 他 （千円） ４，１１６，０３７ ４，１０４，９６４ ４，１８０，１００ ４，２１５，８３６ ３，９５０，２６８

計 （千円） ２０，８８３，５１９ ２０，９４１，９１８ ２０，４９４，０７７ ２０，２７５，５６３ １９，３５５，８７４

支 出 （千円） ２４，９７０，１２６ ２４，２１４，５２９ ２４，６５９，８８３ ２４，２５４，４１６ ２３，２１６，５７６

収 支 差 引 （千円） △４，０８６，６０７ △３，２７２，６１１ △４，１６５，８０６ △３，９７８，８５３ △３，８６０，７０２

年度別種　別 平成１２年度 平成１３年度 平成１４年度 平成１５年度 平成１６年度

営 業 キ ロ（㎞） ４３１．９４０ 4３６．７００ ４４０．１００ ４４６．６００ ４２９．０００

乗車者数
年 間（人） ９５，８０９，５０６ ９０，０８３，０００ ８６，６９５，０００ ８４，９９８，０００ ８３，１４５，０００

一日平均（人） ２６２，４９１ ２４６，８０２ ２３７，５２１ ２３２，２０７ ２２７，７９５

走行キロ
年 間（㎞） ２２，０９７，２５６ ２０，６６０，６５０ ２０，２２２，９９５ ２０，０５５，１３５ １９，７５９，２５５

一日平均（㎞） ６０，５４０ ５６，６０５ ５５，４０５ ５４，７９５ ５４，１３５

在 籍 車 両（期末）（両） ６３９ ６０１ ５９４ ５８４ ５７６

収 入

運輸収入 （千円） １５，０１７，２２０ １４，１４６，６５３ １３，６０５，６３０ １３，２４６，４８０ １２，９３８，３３５

そ の 他 （千円） ３，７３０，５３６ ３，８６４，５４８ ３，６４７，９０５ ２，８８３，７４４ ２，８３９，４５６

計 （千円） １８，７４７，７５６ １８，０１１，２０１ １７，２５３，５３５ １６，１３０，２２４ １５，７７７，７９１

支 出 （千円） ２２，８８７，５４９ ２０，４７２，７６７ ２０，０４０，３８１ １８，９６４，４７１ １８，４１６，０１０

収 支 差 引 （千円） △４，１３９，７９３ △２５５，３６２ △２，７８６，８４６ △２，８３４，２４７ △２，６３８，２１９
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年度別種　別 平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度

営 業 キ ロ（㎞） ３６１．４００ ３６４．１００ ３８０．１００ ３８０．９００ ３８１．５００

乗車者数
年 間（人） ７８，８５０，０００ ８２，３０１，０００ ８２，４４２，０００ ７７，０７９，０００ ７２，４６７，０００

一日平均（人） ２１６，０２７ ２２５，４８１ ２２５，２５２ ２１１，１７６ １９８，５４０

走行キロ
年 間（㎞） １８，７７２，６１５ １８，９５４，７３５ １９，１０６，１４６ １９，１４０，１４２ １９，１２８，４６４

一日平均（㎞） ５１，４３２ ５１，９３１ ５２，２０２ ５２，４３９ ５２，４０７

在籍車両（期末） （両） ５４０ ５３９ ５４５ ５４５ ５４５

収 入

運輸収入 （千円） １２，２７５，８２７ １２，２８６，６１１ １２，３１３，１２２ １１，８８１，５５３ １１，３９６，７６０

そ の 他 （千円） ２，７０６，２５６ ２，６１７，３０７ ２，６９８，０８６ ２，２７８，２１３ ２，２５５，０９９

計 （千円） １４，９８２，０８３ １４，９０３，９１８ １５，０１１，２０８ １４，１５９，７６６ １３，６５１，８５９

支 出 （千円） １５，９４０，２９０ １４，７４６，９３３ １４，８３７，３８５ １４，１２４，１１１ １３，４６９，７９１

収 支 差 引 （千円） △８７７，４２８ １５６，９８５ ２５３，３２３ １５４，０８０ ２１８，８６９

年度別種　別 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度

営 業 キ ロ（㎞） ３８０．６００ ３８５．４００ ３９２．７００ ３５７．０００ ３５７．１００

乗車者数
年 間（人） ７１，０３２，０００ ７０，２８４，０００ ７０，０２５，０００ ６９，１０８，０００ ６９，０９０，０００

一日平均（人） １９４，６０８ １９２，０３４ １９１，８５０ １８９，３３７ １８９，２８６

走行キロ
年 間（㎞） １８，４３４，８９７ １８，４５８，３２５ １８，６８４，００４ １８，０４３，２６５ １７，６７９，７６０

一日平均（㎞） ５０，５０７ ５０，４３２ ５１，１８９ ４９，４３４ ４８，４３８

在 籍 車 両（期末）（両） ５４５ ５３１ ５３５ ５１８ ５１７

収 入

運輸収入 （千円） １１，１３４，４２５ １１，２６７，０４２ １１，３８７，０１０ １０，４３３，７８５ １０，０７３，２７５

そ の 他 （千円） １，９７７，４６４ １，５８７，２５０ １，４８６，６９９ １，３６７，０８６ １，０９２，７２５

計 （千円） １３，１１１，８８９ １２，８５４，２９２ １２，８７３，７０９ １１，８００，８７１ １１，１６６，０００

支 出 （千円） １２，９６５，６９２ １２，７０３，５６３ １２，６６６，８８８ １２，１３７，６８６ １５，３０１，３０８

収 支 差 引 （千円） １４６，１９６ １５０，７２９ ２０６，８２１ △２７，７９１ △３，８３５，３０８

年度別種　別 平成２７年度 平成２８年度 平成２９年度

営 業 キ ロ（㎞） ３６２．６７０ 367．720 369．590

乗車者数
年 間（人） ６９，３８０，０００ ６８，３４８，０００ 68，168，000

一日平均（人） １８９，５６４ １８７，２５５ 186，763

走行キロ
年 間（㎞） １７，７０９，４０２ １７，５３３，７３７ 17，274，021

一日平均（㎞） ４８，３８６ ４８，０３８ 47，326

在 籍 車 両（期末）（両） ５１７ ５１７ ５１５

収 入

運輸収入 （千円） １０，０６７，２０７ ９，９１５，３０３ 9，865，818

そ の 他 （千円） ９０９，４９１ ８４２，９０６ 829，463

計 （千円） １０，９７６，６９８ １０，７５８，２０９ 10，695，281

支 出 （千円） １０，８８６，８６３ １１，０５９，７３２ 10，829，930

収 支 差 引 （千円） ２８４，４８９ △３０１，５２３ △134，649
（※平成13年度以降の年間乗車者数は、千人未満の数値を端数処理している。）
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年度別種　別 昭和５１年度 昭和５２年度 昭和５３年度 昭和５４年度 昭和５５年度

営 業 キ ロ（㎞） ５．７ ５．７ ５．７ ５．７ ５．７

乗車者数
年 間（人） ８９５，７６２ ８，３７１，２３０ １０，８８２，６１３ １４，２９１，１５１ １６，５１１，７３３

一日平均（人） ４７，１４５ ２２，９３５ ２９，８１５ ３９，０４７ ４５，２３８

走行キロ
年 間（㎞） ７３，４１６ １，３８９，７２８ １，３９０，２３０ １，３９５，３１４ １，３９０，６６３

一日平均（㎞） ３，８６４ ３，８０７ ３，８０９ ３，８１２ ３，８１０

在 籍 車 両（期末）（両） ２４ ２４ ２４ ２４ ３２

収 入

運輸収入（円） ６９，７４２ ５７４，６７０ ７４７，０５６ ９８６，７５８ １，３２９，１１５

そ の 他（円） ３，３６８，７０５ ４，８５６，７５７ ５，２３７，３０９ ５，８８９，１６０ ６，０９３，００８

計 （円） ３，４３８，４４７ ５，４３１，４２７ ５，９８４，３６５ ６，８７５，９１８ ７，４２２，１２３

支 出（円） ５２０，５６８ ８，４０６，２１８ ８，６５９，７７０ ８，４６３，３０７ ８，４４２，２６７

収 支 差 引（円） ２，９１７，８７９ △２，９７４，７９１ △２，６７５，４０５ △１，５８７，３８９ △１，０２０，１４４
（備考）事業開始は昭和５１年 ３ 月１３日

年度別種　別 昭和５６年度 昭和５７年度 昭和５８年度 昭和５９年度 昭和６０年度

営 業 キ ロ（㎞） ５．７ ５．７ １０．０ １０．０ １６．８

乗車者数
年  間（人） １８，６３８，８６６ ２０，３４１，１６６ ２４，９９４，６４０ ２８，２９７，１５４ ４４，５１１，６３５

一日平均（人） ５１，０６５ ５５，７２９ ６８，２９１ ７７，５２６ １２１，９５０

走行キロ
年 間（㎞） １，６４７，２５４ １，６８４，２５９ ３，４９３，２６２ ３，８６２，２５０ ６，２３４，３１０

一日平均（㎞） ４，５１３ ４，６１４ ９，５４４ １７，０８０ １７，０８０

在 籍 車 両（期末）（両） ３２ ４０ ５５ ７５ ９０

収 入

運輸収入 （千円） １，５３９，６４４ １，８３２，０４２ ２，６７４，０８４ ３，０８２，７４５ ５，９５８，１３８

そ の 他 （千円） ６，４５５，８２２ ６，６４５，１３５ ８，４９４，０３０ ８，８０８，１６４ ８，１９９，５０２

計 （千円） ７，９９５，４６６ ８，４７７，１７７ １１，１６８，１１４ １１，８９０，９０９ １４，１５７，６４０

支 出 （千円） ８，３４８，９８６ ８，５６３，７７４ １４，５０５，３３５ １６，３６２，８９２ ２３，０９８，７４５

収 支 差 引 （千円） △３５３，５２０ △８６，５９７ △３，３３７，２２１ △４，４７１，９８３ △８，９４１，１０５

年度別種　別 昭和６１年度 昭和６２年度 昭和６３年度 平成元年度 平成 ２ 年度

営 業 キ ロ（㎞） ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７

乗車者数
年 間（人） ５２，２２０，５２０ ５９，５７２，００９ ７０，５０４，２６０ ７６，５０２，５４０ ８３，４４８，４９０

一日平均（人） １４３，０７０ １６２，７６５ １９３，１６２ ２０９，５９６ ２２８，６２６

走行キロ
年 間（㎞） ６，９２４，０５０ ９，８５７，１００ １０，２２７，３１４ １０，９３９，４８５ １２，３２８，６５４

一日平均（㎞） １８，９７０ ２６，９３２ ２８，０２０ ２９，９７１ ３３，７７７

在 籍 車 両（期末）（両） ９０ １１０ １１０ １３２ １３２

収 入

運輸収入 （千円） ７，１２２，０８０ ８，４３６，４９３ １０，３５３，０７４ １１，４６１，６４５ １２，４０９，５３１

そ の 他 （千円） １０，１８３，５６２ ９，５６１，９２２ １０，００９，１２０ ９，７４９，０７１ ９，０４２，３６０

計 （千円） １７，３０５，６４２ １７，９９８，４１５ ２０，３６２，１９４ ２１，２１０，７１６ ２１，４５１，８９１

支 出 （千円） ２５，１７６，７７２ ２７，３２９，３３９ ２７，６５６，１０１ ２６，８３４，２５９ ２６，４８３，９８２

収 支 差 引 （千円） △７，８７１，１３０ △９，３３０，９２４ △７，２９３，９０７ △５，６２３，５４３ △５，０３２，０９１
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年度別種　別 平成 ３ 年度 平成 ４ 年度 平成 ５ 年度 平成 ６ 年度 平成 ７ 年度

営 業 キ ロ（㎞） ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７

乗車者数
年 間（人） ８９，９６４，６３０ ９２，５５４，８７５ ９４，７４３，４９１ ８８，６３３，６６７ １０４，９６６，０５５

一日平均（人） ２４５，８０５ ２５３，５７５ ２５９，５７１ ２４２，８３２ ２８６，７９３

走行キロ
年 間（㎞） １３，４７０，４８９ １３，６０４，０９２ １５，３８９，６８６ １５，０６１，６３３ １４，９４２，５７８

一日平均（㎞） ３６，８０５ ３７，２７１ ４２，１６４ ４１，２６５ ４０，８２７

在 籍 車 両（期末）（両） １３２ １４４ １６８ １６８ １６８

収 入

運輸収入 （千円） １３，５４２，９２４ １５，０７２，１８０ １５，８４５，５９５ １７，２３０，９１７ １８，０２３，２１５

そ の 他 （千円） ５，９３７，４５６ ５，４５２，９４８ ４，４２０，５０６ ２，２４６，４８４ ４，１８５，３７２

計 （千円） １９，４８０，３８０ ２０，５２５，１２８ ２０，２６６，１０１ １９，４７７，４０１ ２２，２０８，５８７

支 出 （千円） ２６，７９６，３７３ ２６，２９４，２８８ ２６，８５０，６０２ ２８，２７０，９８９ ２８，４２１，９２６

収 支 差 引 （千円） △７，３１５，９９３ △５，７６９，１６０ △６，５８４，５０１ △８，７９３，５８８ △６，２１３，３３９

年度別種　別 平成 ８ 年度 平成 ９ 年度 平成１０年度 平成１１年度 平成１２年度

営 業 キ ロ（㎞） ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７ ２２．７

乗車者数
年 間（人）１０３，６９９，６９９ １００，８４８，８０５ ９７，９４５，４７１ ９５，７３７，５９３ ９２，０３６，３５７

一日平均（人） ２８４，１０９ ２７６，２９８ ２６８，３４４ ２６１，５７８ ２５２，１５４

走行キロ
年 間（㎞） １５，７７５，１５８ １６，０１２，１５６ １６，０２２，２７９ １６，３０５，９３６ １６，４０８，６３６

一日平均（㎞） ４３，２２０ ４３，８６９ ４３，８９７ ４４，５５２ ４４，９５５

在籍車両（期末） （両） １６８ １６８ １６８ １６８ １６８

収 入

運輸収入 （千円） １７，９７４，２００ １７，０９１，８５７ １６，４８１，９１７ １６，９７２，８２６ １７，１５８，０２７

そ の 他 （千円） ３，８５４，９４４ ３，７１９，５０２ ３，７７２，０８６ ３，７８４，５１５ ３，５８５，８８４

計 （千円） ２１，８２９，１４４ ２０，８１１，３５９ ２０，２５４，００３ ２０，７５７，３４１ ２０，７４３，９１１

支 出 （千円） ２６，７９７，３４３ ２５，９０１，０００ ２５，０８１，１０３ ２３，５６７，３００ ２２，５１５，２２４

収 支 差 引 （千円） △４，９６８，１９９ △５，０８９，６４１ △４，８２７，１００ △２，８０９，９５９ △１，７７１，３１３

年度別種　別 平成１３年度 平成１４年度 平成１５年度 平成１６年度 平成１７年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６

乗車者数
年 間（人）１０９，９６２，０００ １１３，１７２，０００ １１２，３３６，０００ １１０，３８７，０００ １１０，６３３，０００

一日平均（人） ３１０，４２１ ３１０，０６０ ３０６，９２８ ３０２，４３０ ３０３，１０１

走行キロ
年 間（㎞） １８，３４１，９４１ １９，０３５，４９０ １９，１１１，７６５ １９，０３８，７６９ １９，０３８，１１９

一日平均（㎞） ５２，１７９ ５２，１５２ ５２，２１８ ５２，１６１ ５２，１５９

在籍車両（期末） （両） ２０８ ２０８ ２０８ ２０８ ２０８

収 入

運輸収入 （千円） １７，８３９，９７６ １７，８１８，８００ １７，４４７，０４０ １７，０９８，０９４ １６，９３９，８０８

そ の 他 （千円） ４，４０３，６９２ ４，４４０，８５３ ６，５７６，９８８ ６，３９８，３９０ ６，２３７，４０５

計 （千円） ２２，２４３，６６８ ２２，２５９，６５３ ２４，０２４，０２８ ２３，４９６，４８４ ２３，１７７，２１３

支 出 （千円） ３０，６６９，２９６ ３２，１０２，６８２ ３１，４５３，９０４ ２９，３８７，２５８ ２７，２５８，３１２

収 支 差 引 （千円） △８，４２５，６２８ △９，８４３，０２９ △７，４２９，８７６ △５，８９０，７７４ △４，０８１，０９９
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年度別種　別 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６

乗車者数
年 間（人）１１１，８６７，０００ １１２，５５２，０００ １１２，９４８，０００ １１１，０５４，０００ １１１，０５４，０００

一日平均（人） ３０６，４８６ ３０７，５１９ ３０９，４４７ ３０４，２５８ ３０４，２５７

走行キロ
年 間（㎞） １９，１８９，１０２ １９，４６９，０５２ １９，４４７，９６７ １９，４２８，０３６ １９，４７５，６７９

一日平均（㎞） ５２，５７３ ５３，１９４ ５３，２８２ ５３，２２７ ５３，３５８

在 籍 車 両（期末）（両） ２０８ ２０８ ２０８ ２０８ ２０８

収 入

運輸収入 （千円） １７，０６３，１４７ １７，０９５，０７１ １７，６１１，６９３ １７，７１５，４９８ １７，９５２，３０１

そ の 他 （千円） ５，９０１，７９６ ５，６９１，４８２ ５，０２６，９０７ ４，４３０，６３６ ４，２５１，３８０

計 （千円） ２２，９６４，９４３ ２２，７８６，５５３ ２２，６３８，６００ ２２，１４６，１３４ ２２，２０３，６８１

支 出 （千円） ２６，２４５，３２８ ２５，７４２，４８４ ２４，０６１，１４３ ２３，４７５，２４６ ２２，８３５，１１３

収 支 差 引 （千円） △３，２７７，９５５ △２，９５５，９３１ △１，４２２，５４３ △１，３２９，１１２ △６３１，４３２

年度別種　別 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６ ３０．６

乗車者数
年 間（人）１１０，４１８，０００ １１０，８２６，０００ １１０，８７０，０００ １１０，７３５，０００ １１２，２８３，０００

一日平均（人） ３０１，６８９ ３０３，６３４ ３０３，７５３ ３０３，３８３ ３０６，７８５

走行キロ
年 間（㎞） １９，５１５，３６１ １９，４５２，９２２ １９，４１２，８８０ １９，４４５，０９３ １９，４９７，００５

一日平均（㎞） ５３，３２１ ５３，２９６ ５３，３１９ ５３，２７５ ５３，２７１

在 籍 車 両（期末）（両） ２０８ ２０８ ２０８ ２０８ ２０８

収 入

運輸収入 （千円） １７，９７９，１２９ １７，９９３，９６２ １８，５５８，０５３ １８，４１４，７７３ １８，７３３，１７４

そ の 他 （千円） ３，９９９，７６４ ３，８５９，６５２ ３，７１３，９８２ ６，４６６，３３６ ６，７６４，５２９

計 （千円） ２１，９７８，８９３ ２１，８５３，６１４ ２２，２７２，０３５ ２４，８８１，１０９ ２５，４９７，７０３

支 出 （千円） ２２，７５６，５０３ ２２，５６５，７９１ ２２，１０９，０８９ ３０，０１０，５１０ ２３，３２１，６８１

収 支 差 引 （千円） △７７７，６１０ △７１２，１７７ １８１，８７３ △５，１２９，４０１ ２，１７６，０２２

年度別種　別 平成２８年度 平成２９年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０．６ ３０．６

乗車者数
年 間（人）１１２，０３５，０００ 113,960,000

一日平均（人） ３０６，９４６ 312,219

走行キロ
年 間（㎞） １９，４６３，９５９ 19,460,605

一日平均（㎞） ５３，３２６ 53,317

在 籍 車 両（期末）（両） ２０８ 208

収 入

運輸収入 （千円） １８，６６６，９５４ 18,873,484

そ の 他 （千円） ６，７６３，８２５ 6,292,282

計 （千円） ２５，４３０，７７９ 25,165,765

支 出 （千円） ２３，６６３，７３４ 23,483,998

収 支 差 引 （千円） １，７６７，０４５ 1,681,767
（※平成13年度以降の年間乗車者数は、千人未満の数値を端数処理している。）
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過去の事業３

⑴　観光バス事業

観光・貸切バス運輸成績

年度別 営業日数
使 用 車 数 運転キロ数 乗　客　数 乗　客　数　収　入

年度計 １ 日
平均 年度計 １ 日

平均 年度計 １ 日
平均 年　度　計 １ 日平均

昭和 日 両 両 ㎞ ㎞ 人 人 円　銭 円　銭
１１ １７１ ５６９ ３ ４５，９０５ ２６８ ８，７０５ ５１ ９，４５５．８０ ５５．３０
１２ ３６３ １，１１８ ３ ９０，０８４ ２４８ １８，６９８ ５２ ２０，１８６．７０ ５５．６１
１３ ９８ ４４６ ４ ３２，８１０ ３３５ ７，７５８ ７９ ７，９３６．４０ ８０．９８
１４ ３４９ ４６０ １ ３４，６０３ ９９ ７，５４２ ２２ ８，８７３．１０ ２５．４２
１５ １７９ ４６６ ２ ３５，５６５ １９９ ８，６４４ ４８ ９，８０２．２０ ５４．７６

（こ　　　の　　　間　　　休　　　止）
２４ ２４３ １０６ １ １０，７２１ ４４ ５，０８８ ２１ ８７６，８５０．― ３６０．８４
２５ ３６５ ７３５ ２ ７４，９４８ ２０５ ３５，２８０ ９７ ４，６８６，８００．― １２，８４０．５４
２６ ３６６ １，６５２ ５ １７０，２０３ ４６５ ７９，２９６ ２４９ １４，１４８，１４８．― ３８，６５６．１４
２７ ３６５ ２，３１７ ６ ２３８，４１８ ６５３ １１５，０５７ ３１５ ２３，２２６，８９０．― ９７，４２０．８７
２８ ３６５ ３，３４７ ９ ３７１，８４１ １，０１９ １７６，６７４ ４８４ ３８，７４６，７２２．― １０４，４７１．３２
２９ ３６５ ４，５５５ １３ ４８９，７８２ １，３４２ ２２０，１９３ ６０３ ５１，０１７，５１５．― １０４，１６３．７１
３０ ３６６ ４，３８５ １２ ５２０，３２８ １，４２２ ２５２，１９２ ６８９ ５５，９０９，４７６．― １５２，７５８．１３
３１ ３６５ ５，１５０ １４ ５８０，０１８ １，５８９ ３３５，７５３ ９２０ ６１，２３３，３６９．― １６７，７６２．６５
３２ ３６５ ５，３０８ １５ ６１８，７１７ １，６９５ ３４６，０７３ ９４８ ６４，９３５，１６４．― １７７，９０４．５５
３３ ３６５ ５，２７４ １４ ６１７，５９０ １，６９２ ３６０，７００ ９８８ ６６，２０１，８８６．― １８１，３７５．０３
３４ ３６６ ４，８７４ １３ ５７７，８５７ １，５７９ ６０２，４４４ １，６４６ ６４，２７７，９９２．― １７５，６２２．９２
３５ ３６５ ５，６４１ １５ ６６７，０２４ １，８２７ ６７３，４９２ １，８４５ ７２，６６０，０１７．― １９９，０６９．５３
３６ ３６５ ６，０３３ １７ ６５９，２５８ １，８０６ ７０４，２００ １，９２９ ７３，０８２，４７３．― ２００，２２５．９５
３７ ３６５ ５，８５３ １６ ５８５，４９０ １，６０４ ６１４，４００ １，６８３ ６７，０６１，７９０．― １８３，７３０．９３
３８ ３６６ ５，２２１ １４ ５５０，２０２ １，５０３ ５７４，３００ １，５６９ ６２，１１１，５７５．― １６９，７０３．７５
３９ ３６５ ４，４２１ １２ ４８７，０９５ １，３３５ ５４６，４５０ １，４９７ ５６，５５４，３６０．― １５４，９４３．４５
４０ ３６５ ５，６２４ １５ ４２０，９６８ １，１５３ ４８２，９５０ １，３２３ ５８，４６７，０００．― １６０，１８３．５６
４１ ３６５ ５，４４４ １５ ４１６，１８４ １，１４０ ４７５，２００ １，３０２ ５７，７３０，４１０．― １５８，１６５．５０
４２ ３６６ ５，８３４ １６ ４４０，５８７ １，２０４ ３１２，４００ ８５４ ６１，３０８，３６０．― １６７，５０９．１８
４３ ３６５ ５，０７３ １４ ３９１，４３１ １，０７２ ２８２，８００ ７７５ ５１，６５０，８６０．― １４１，５０９．２０
４４ ３６５ ５，４４３ １５ ３６１，３１９ ９９０ ２７０，１００ ７４０ ５３，０３３，５２０．― １４５，２９７．３１
４５ ３６５ ５，５２２ １５ ３７１，５８６ １，０１８ ２９６，００３ ８１１ ６３，０２６，７００．― １７２，６７５．８９
４６ ３６６ ４，７７２ １３ ４０８，０７１ １，１１５ ３３０，４９９ ９０３ ６７，４２１，９００．― １８４，２１２．８４
４７ ３６５ ４，０８９ １１ ４２７，５０３ １，１７１ ３１１，９８５ ８５５ ７４，０９４，２２０．― ２０２，９９７．８６
４８ ３６５ ４，０４１ １１ ４６１，６７１ １，２６５ ２８１，４９０ ７７１ ８３，００４，２５０．― ２２７，４０８．９０
４９ ３６４ ３，７４９ １０ ４５５，７９２ １，２５２ ２８１，００８ ７７２ １１７，６２６，２００．― ３２３，１４８．９０
５０ ３６６ ３，２７５ ９ ３９４，４６０ １，０７８ ２７６，５０３ ７５５ １４３，０８４，５２０．― ３９０，９４１．３１
５１ ３６５ ３，３８５ ９ ４６９，０５３ １，２８５ ２９４，０４９ ８０５ １６１，３１０，１５０．― ４４１，９４５．６１
５２ ３６５ ３，６２６ １０ ４８２，８８１ １，３２３ ３３８，７８７ ９２８ １８１，６２６，６００．― ４９７，６０７．１２
５３ ３６５ ３，２２８ ９ ４５６，７３１ １，２５１ ２９２，８３８ ８０２ １８６，６０８，９００．― ５１１，２５７．２６
５４ ３６６ ３，０７９ ８ ５１９，０２３ １，４１８ ２６８，００２ ７３２ ２０５，６２５，９００．― ５６１，８１９．４０
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年度別 営業日数
使 用 車 数 運転キロ数 乗　客　数 乗　客　数　収　入

年度計 １ 日
平均 年度計 １ 日

平均 年度計 １ 日
平均 年　度　計 １ 日平均

昭和 日 両 両 ㎞ ㎞ 人 人 円　銭 円　銭
５５ ３６５ ３，３８４ ９ ５１３，９１６ １，４０８ ３２５，１３６ ８９１ ２３９，８７３，５００．― ６５７，１８８．―
５６ ３６５ ３，６１８ １０ ４２８，６７３ １，１７４ ３４９，３２１ ９５７ ２４６，３８１，０００．― ６７５，０１６．―
５７ ３６５ ３，４９１ １０ ４２６，１７８ １，１６８ ３４６，８６６ ９５０ ２８４，１６９，０００．― ７７８，５４５．―
５８ ３６６ ３，８４１ １１ ４７１，５８６ １，２８８ ３４７，４７３ ９４９ ２９４，２９７，０００．― ８０４，０９０．―
５９ ３６５ ３，６７０ １０ ４４７，５５７ １，２２６ ２８９，３４７ １，０６７ ２９３，０５２，２００．― ８０２，８８３．―
６０ ３６５ ３，５８７ １０ ４４５，８９９ １，２２２ ３９３，１５３ １，０７７ ３２２，９４５，４００．― ８８４，７８２．―
６１ ３６５ ３，３０４ ９ ４３４，１６５ １，１８９ ３３４，０７８ ９１５ ２６７，９０６，０００．― ７３３，９８９．―
６２ ３６６ ３，４３１ ９ ４５３，０６６ １，２３８ ３１７，４５１ ８６７ ２７２，１２９，５００．― ７４３，５２３．―
６３ ３６５ ２，７４０ ８ ３９４，７６６ １，０８２ ３１６，８５５ ８６８ ２６２，１５６，０００．― ７１８，２３６．―

平成
元 ３６５ ２，７７９ ８ ３８２，６３７ １，０４８ ３５３，３２７ ９６８ ２７４，４９５，１９５．― ７５２，０４２．―
２ ３６５ ２，６６９ ７ ３９３，２３１ １，０７７ ６２９，６８６ １，７２５ ３１９，７２６，２６５．― ８７５，９６２．―
３ ３６６ ２，０９４ ６ ３４２，５４０ ９３６ ６３６，２７６ １，７４８ ２９８，５４８，５７１．― ８１５，７０６．―
４ ３６５ １，９２６ ５ ３３０，２７６ ９０５ ５９４，７４０ １，６２９ ２９７，６４７，２４８．― ８１５，４７２．―
５ ３６５ ２，１６４ ６ ３１８，７８３ ８７３ ７７３，９４８ ２，１２０ ３２９，２９５，６８８．― ９０２，１８０．―
６ ２９１ ３，０８４ １０ ３２６，９０６ １，１２３ ９２０，０８１ ３，１６２ ３３９，４６９，３１６．― １，１６６，５６１．―
７ ２５６ ２，３３１ ９ １３８，９８４ ５４３ １，０２７，９１７ ４，０１５ ２３０，０６９，０５５．― ８９８，７０７．―
８ ３６５ ５３６ ２ ６６，６３４ １８３ ４８６，１２４ １，３３２ １４０，２８４，３９１．― ３８４，３４１．―
９ ３６５ ９２１ ３ ９９，８８０ ２７４ ５６１，６１５ １，５３９ １８２，２１９，５１１．― ４９９，２３２．―
１０ ３６５ １，０４２ ３ １６５，６８９ ４５４ ６３６，９４５ １，７４５ ２０２，０９４，９４４．― ５５３，６８５．―
１１ ３６６ ― ― ５３１，１８５ １，４５５ １１４，５９０，３０６．― ３１３，０８８．―

※ Ｈ１１．３ ．３１観光バス事業廃止
※ Ｈ１１年度乗客数・収入はシティー・ループのみ
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（参考）歴代観光車愛称一覧表
導入年月 抹消年月 メーカー 型　式 愛　称

1950. 2 1959. 3 いすゞ BX91 むらさめ

1950. 9 1957. 12 いすゞ BX95 ろっこう

1950. 10 1958. 3 いすゞ BX81 ありま

1951. 10 1957. 12 日　野 BH－10 すま

1951. 10 1957. 12 日　野 BH－10 まいこ

1951. 11 1957. 12 いすゞ BX95 まや

1952. 3 1960. 12 日　野 BH－10 ながた

1952. 3 1962. 1 日　野 BH－10 ぬのびき

1952. 3 1962. 3 日　野 BH－10 いくた

1953. 3 1962. 8 三　菱 B－25 つきしま

1953. 3 1963. 7 三　菱 B－25 すわやま

1953. 3 1963. 7 三　菱 B－25 ゆめの

1953. 3 1963. 7 三　菱 B－25 おおわだ

1953. 3 1963. 7 三　菱 B－25 ひよどり

1953. 3 1964. 7 三　菱 B－25 かるも

1953. 3 1963. 7 三　菱 B－25 みさき

1953. 3 1964. 7 日　野 BH11－54 たちばな

1953. 3 1964. 7 日　野 BH11－53 くすのき

1953. 4 1962. 7 三　菱 B－25 たるみ

1953. 4 1963. 5 三　菱 B－25 ひょうご

1953. 4 1962. 7 三　菱 B－25 ふきあい

1953. 4 1963. 5 三　菱 B－25 たかとり

1953. 5 1963. 5 日　野 BD－10 きぬがけ

1953. 5 1963. 5 日　野 BD－10 いそなれ

1953. 6 1963. 3 いすゞ BX95X みなと

1953. 6 1962. 7 三　菱 B－25 みぬめ

1953. 6 1962. 7 三　菱 B－25 すみよし

1953. 6 1963. 7 三　菱 B－25 みなとがわ

1953. 6 1964. 7 三　菱 B－25 もとまち

1953. 10 1963. 3 日　野 BH－11 しおや

1953. 10 1963. 3 日　野 BH－11 ひらの

1953. 10 1963. 3 日　野 BH－11 みかげ

1953. 10 1963. 3 日　野 BH－11 はなくま

1953. 10 1964. 1 日　野 BH－11 せきもり

1954. 3 1964. 1 日　野 BH11－54 ながた

1954. 3 1964. 7 日　野 BH11－54 いくた

1954. 3 1964. 7 日　野 BH－11 なだ

1954. 3 1964. 7 日　野 BH11－54 ぬのびき

1955. 3 1965. 10 三　菱 R－21 ろっこう

1955. 3 1965. 10 三　菱 R－21 ありま

1955. 3 1965. 3 日　野 BD－12 こうべ

1955. 3 1965. 10 日　野 BD－32 むらさめ

1955. 3 1966. 12 日　野 BD－32 まつかぜ

1955. 3 1966. 12 日　野 BD－32 ひらの

1955. 3 1965. 10 三　菱 R－21 おくまや

導入年月 抹消年月 メーカー 型　式 愛　称

1955. 3 1967. 3 三　菱 R－21 むこ

1956. 3 1966. 12 三　菱 R270 ふくはら

1956. 3 1965. 10 三　菱 R270 さんのみや

1956. 3 1967. 3 日　野 BD－33 いちのたに

1956. 3 1967. 5 日　野 BD－33 すまうら

1956. 3 1966. 12 三　菱 R270 かすがの

1956. 4 1965. 10 日　野 BD－33 かみさわ

1956. 4 1965. 10 日　野 BD－33 つきみやま

1956. 5 1966. 12 三　菱 R270 たもん

1956. 10 1966. 12 日　野 BD－33 てっかい

1956. 10 1967. 3 三　菱 R270 いわや

1956. 10 1967. 3 三　菱 R270 あおたに

1957. 4 1967. 12 日　野 BK－30 はちぶせ

1957. 4 1967. 12 日　野 BK－30 いたやど

1957. 4 1967. 12 日　野 BK－30 すさの

1957. 5 1967. 3 三　菱 R280 もとやま

1957. 5 1967. 3 三　菱 R280 くもち

1957. 5 1967. 12 三　菱 R270 KOBE

1957. 5 1967. 5 日　野 BD－33 ひょうご

1957. 5 1967. 12 日　野 BD－33 わかみや

1957. 5 1967. 12 日　野 BD－33 やなぎはら

1957. 5 1964. 7 いすゞ BC－20－ 1 いかりやま

1957. 6 1964. 7 いすゞ BC－20－ 1 いそがみ

1958. 4 1963. 10 いすゞ BC－20－ 1 ひらの

1958. 4 1964. 7 いすゞ BC－20－ 1 ゆめの

1958. 4 1967. 12 いすゞ BA351 はなくま

1958. 4 1967. 12 三　菱 R275 みかげ

1958. 4 1969. 8 三　菱 R275 ふきあい

1958. 4 1969. 9 三　菱 R275 みぬめ

1958. 4 1969. 8 日　野 BD－34 すま

1958. 4 1969. 8 日　野 BK－32 たかとり

1958. 4 1969. 8 日　野 BK－32 かるも

1958. 4 1970. 2 日　野 BD－34 まいこ

1958. 4 1970. 2 日　野 BD－34 たるみ

1958. 10 1969. 8 三　菱 R380 すみよし

1958. 10 1969. 8 三　菱 R380 なだ

1958. 10 1970. 3 日　野 BK－32 ぬのびき

1958. 10 1970. 3 日　野 BK－32 いくた

1959. 3 1970. 3 日　野 BD－34 おおわだ

1959. 4 1970. 2 日　野 BD－34 みなとがわ

1959. 4 1970. 2 日　野 BD－34 つきしま

1959. 4 1969. 8 三　菱 AR475 ひよどり

1959. 4 1969. 8 三　菱 R375 みなと

1959. 4 1969. 8 日　野 BD－14－P きぬがけ

1959. 4 1970. 2 日　野 BD－14－P いそなれ
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導入年月 抹消年月 メーカー 型　式 愛　称

1959. 4 1969. 8 三　菱 AR471 きくすい

1960. 3 1970. 12 三　菱 R475 ろっこう

1960. 3 1970. 12 三　菱 R475 ありま

1960. 3 1970. 2 日　野 BD－14－P むらさめ

1960. 3 1970. 7 日　野 BD－14－P まつかぜ

1960. 3 1970. 12 日　野 BD－14 まや

1960. 8 1970. 12 三　菱 R470A おくまや

1960. 8 1971. 6 日　野 BD－14 すまうら

1960. 8 1971. 6 日　野 BD－14 いちのたに

1960. 8 1970. 2 日　野 BD－14－P たちばな

1960. 8 1970. 2 日　野 BD－14－P くすのき

1961. 1 1970. 7 三　菱 R470 いわや

1961. 1 1971. 6 日　野 BD－15 ふくはら

1961. 1 1971. 6 日　野 BD－15 たもん

1961. 1 1971. 6 日　野 BD－15 あおたに

1961. 1 1971. 6 日　野 BD－15 かすがの

1961. 7 1972. 3 三　菱 R475 ふかえ

1961. 7 1971. 6 日　野 BD－15 つきみやま

1961. 7 1971. 6 日　野 BD－15 せきもり

1961. 7 1971. 6 日　野 BD－15 すわやま

1961. 7 1971. 9 日　野 BD－15 もとまち

1962. 3 1972. 4 日　野 RB－10 ひょうご

1962. 3 1973. 3 三　菱 R470 うおざき

1962. 3 1973. 3 いすゞ BC151 はなくま

1962. 7 1971. 6 日野Ｒ B－10 わかみや

1962. 7 1971. 6 日野Ｒ B－10 ながた

1962. 7 1970. 3 三　菱 MR470 なだ

1962. 7 1970. 3 三　菱 MR470 いくた

1962. 7 1971. 11 三　菱 MR470 くもち

1963. 2 1974. 3 三　菱 MR470 みかげ

1963. 2 1974. 11 三　菱 MR470 ぬのびき

1963. 7 1974. 3 三　菱 MR470 すみよし

1963. 7 1974. 11 三　菱 MR470 さんのみや

1963. 7 1974. 11 日野Ｒ B－10 たるみ

1966. 12 1975. 8 日　野 RC100TP まや

1966. 12 1976. 7 日　野 RC100TP こうべ

1967. 1 1975. 8 三　菱 MAR470 ろっこう

1970. 3 1977. 7 三　菱 B－805L KOBE

1970. 7 1978. 3 三　菱 B－806N すま

1970. 7 1978. 3 三　菱 B－806N あじさい

1971. 6 1978. 3 三　菱 B－806N むらさめ

1971. 6 1978. 3 三　菱 B－806N まつかぜ

1972. 3 1980. 2 三　菱 B－806N まいこ

1972. 3 1979. 7 三　菱 B－806N なだ

1972. 3 1979. 7 三　菱 B－806N いくた

1973. 3 1982. 3 三　菱 B806N きくすい

導入年月 抹消年月 メーカー 型　式 愛　称

1973. 3 1982. 3 三　菱 B806N みなとがわ

1973. 3 1982. 3 三　菱 B806N ありま

1975. 9 1983. 9 三　菱 B806N ぬのびき

1975. 9 1983. 9 三　菱 B806N さんのみや

1976. 8 1985. 3 三　菱 B905N ろっこう

1976. 8 1985. 3 三　菱 B905N まや

1976. 8 1983. 7 三　菱 B806N KOBE

1977. 8 1986. 2 三　菱 B905N みかげ

1977. 8 1986. 2 三　菱 B905N ふたたび

1977. 8 1986. 2 三　菱 B905N きぬがけ

1979. 5 1988. 4 ネオプラン N122／ 3 二階バス

1979. 6 1988. 4 三　菱 B905NP すま

1979. 6 1988. 4 三　菱 B905NP まいこ

1979. 6 1989. 5 三　菱 B905NP なだ

1981. 4 1990. 4 三　菱 MS615N かざみどり

1981. 4 1990. 4 三　菱 MS615N あじさい

1981. 4 1990. 4 三　菱 MS615N ごしきづか

1983. 4 1991. 11 三　菱 MS615N ぬのびき

1983. 4 1991. 11 三　菱 MS615N ありま

1983. 4 1992. 5 三　菱 MS615N こうべ

1985. 3 1994. 3 三　菱 P－MS725S ろっこう

1985. 3 1994. 3 三　菱 P－MS725S まや

1986. 6 1994. 4 三　菱 P－MS725S みかげ

1986. 6 1994. 4 三　菱 P－MS725S ふたたび

1986. 6 1994. 4 三　菱 P－MS725S きぬがけ

1988. 4 1997. 4 三　菱 P－MS725S すま

1988. 4 1997. 4 三　菱 P－MS725S まいこ

1988. 4 1998. 5 三　菱 P－MS725S むらさめ

1989. 5 1999. 4 三　菱 P－MS725S まつかぜ

1990. 4 1999. 4 いすゞ P－LV719N あじさい

1990. 4 1999. 4 いすゞ P－LV719N かざみどり

1990. 4 1999. 4 三　菱 P－MS725S ひよどり

1991. 11 1999. 4 三　菱 U－MS726S ぬのびき

1991. 11 1999. 4 三　菱 U－MS726S ありま

1992. 5 1999. 4 三　菱 U－MS726N こうべ

1994. 3 1999. 4 三　菱 U－MS821P ろっこう

1994. 3 1999. 4 三　菱 U－MS821P まや

1994. 4 1999. 4 三　菱 U－MS821P みかげ

1994. 4 1999. 4 三　菱 U－MS821P ふたたび

1994. 4 1999. 4 三　菱 U－MS821P きぬがけ

1997. 4 1999. 4 三　菱 KC－MS822PH ぬのびき

1997. 4 1999. 4 三　菱 KC－MS822PH ありま

1997. 4 1999. 4 三　菱 KC－MS822PH むらさめ
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⑵　軌道事業

年度別種　別 大正 ６ 年度 大正 ７ 年度 大正 ８ 年度 大正 ９ 年度 大正１０年度

営 業 キ ロ（㎞） １２．２６２ １２．２６２ １２．９６０ １２．９６８ １７．７１３

乗車者数
年 間（人） ２４，６４５，７７１ ５１，２８４，４１１ ５２，３８６，８１６ ５７，３１３，４１４ ６４，１０８，９８１

一日平均（人） １１３，７６８ １４０，５０５ １４３，１３３ １５７，０２６ １７５，６４１

走行キロ
年 間（㎞） ２，５９８，６４２ ３，９２８，７４２ ４，３５４，２３０ ５，５４５，２７０ ７，７３４，１４０

一日平均（㎞） １０，６９４ １０，７６４ １１，８９７ １５，１９３ ２１，１８９

在 籍 車 両（期末）（両） ９０ ９０ ９０ １１０ １５６

収 入

運輸収入（円） ８４５，３７９ １，４９９，３２９ １，８７２，１０６ ２，８０５，１７３ ３，１４０，３０４

そ の 他（円） ― ― ― ― ―

計 （円） ― ― ― ― ―

支 出（円） ― ― ― ― ―

収 支 差 引（円） ― ― ― ― ―
（備考） １ 　事業開始は大正 ６ 年 ８ 月 １ 日　　　 ２ 　昭和４６年 ３ 月１４日軌道事業廃止
　　　  ３ 　銭以下は切り捨て

年度別種　別 大正１１年度 大正１２年度 大正１３年度 大正１４年度 大正１５年度

営 業 キ ロ（㎞） １９．７３４ ２１．４５８ ２４．５４１ ２７．３５３ ２９．２７４

乗車者数
年 間（人） ７３，７９１，１１１ ８０，６７９，６７２ ８７，３７６，６１５ ９１，２４３，５８２ １０１，６８１，５４８

一日平均（人） ２０２，１６７ ２２０，４３６ ２３９，３８８ ２４９，９８２ ２７８，５８０

走行キロ
年 間（㎞） ９，８６１，０７０ １０，７５７，０６４ １２，０３９，２２０ １３，５６９，９５８ １６，５６８，７８１

一日平均（㎞） ２７，０１７ ２９，３９１ ３２，９８４ ３７，１７８ ４５，３９４

在 籍 車 両（期末）（両） １７０ １９５ ２２８ ２４０ ２４８

収 入

運輸収入（円） ３，６３５，４１０ ３，９７３，７３７ ４，３０１，３６４ ４，４９０，３４０ ５，００５，５７７

そ の 他（円） ― ― ― ― ―

計 （円） ― ― ― ― ―

支 出（円） ― ― ― ― ―

収 支 差 引（円） ― ― ― ― ―

年度別種　別 昭和 ２ 年度 昭和 ３ 年度 昭和 ４ 年度 昭和 ５ 年度 昭和 ６ 年度

営 業 キ ロ（㎞） ２９．２７４ ３０．３１３ ３０．２６１ ３０．２６１ ３０．２４１

乗車者数
年 間（人）１０８，９８５，７０１ １１０，７５５，７１８ １０３，５７９，２９５ ９４，１６１，０２５ ８３，３５９，１４９

一日平均（人） ２９７，７７５ ３０３，４４０ ２８３，７７９ ２５７，９７５ ２２７，７５７

走行キロ
年 間（㎞） １７，０１６，０３５ １６，６５１，０７３ １７，０４４，３３８ １７，１８０，２８１ １７，５２８，０１５

一日平均（㎞） ４６，４９２ ４５，６１９ ４６，６９７ ４７，０６９ ４７，８９１

在 籍 車 両（期末）（両） ２６０ ２６５ ２６５ ２７５ ２７５

収 入

運輸収入（円） ５，３６３，７５７ ５，４４６，８８４ ５，９２９，２３２ ５，３６２，６９８ ４，７０２，４４５

そ の 他（円） ― ― ― ― ―

計 （円） ― ― ― ― ―

支 出（円） ― ― ― ― ―

収 支 差 引（円） ― ― ― ― ―

大正 6 年度～昭和45年度
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年度別種　別 昭和 ７ 年度 昭和 ８ 年度 昭和 ９ 年度 昭和１０年度 昭和１１年度

営 業 キ ロ（㎞） ３０．７５２ ３１．８４２ ３１．３５０ ３１．３９１ ３１．３９１

乗車者数
年 間（人） ８０，４２０，１０３ ８５，４４２，３８４ ８７，６３１，８８９ ８８，８２４，００９ ８８，６７０，８９４

一日平均（人） ２２０，３２９ ２３４，０８９ ２４０，０８７ ２４２，６８９ ２４２，９３４

走行キロ
年 間（㎞） １７，０９３，３９４ １６，７１７，１６７ １７，０４０，６６３ １７，３３８，４３３ １７，６７３，８５７

一日平均（㎞） ４６，８３２ ４５，８００ ４６，６８７ ４７，３７３ ４８，４２２

在 籍 車 両（期末）（両） ２７５ ２７５ ２７５ ２７５ ２７５

収 入

運輸収入（円） ４，４６４，１３２ ４，７２７，６６３ ４，８１９，０３７ ４，８７９，８５５ ４，８６４，４６７

そ の 他（円） ― １６９，５８４ １５７，４１６ １９７，７１３ ２０２，５３１

計 （円） ― ４，８９７，２４７ ４，９７６，４５３ ５，０７７，５６８ ５，０６６，９９８

支 出（円） ― ４，５３５，７７４ ４，５３８，３４４ ５，２５８，４４０ ４，３１５，１８０

収 支 差 引（円） ― ３６１，４７３ ４３８，１０９ △１８０，８７２ ７５１，８１８

年度別種　別 昭和１２年度 昭和１３年度 昭和１４年度 昭和１５年度 昭和１６年度

営 業 キ ロ（㎞） ３２．５７８ ３２．５７８ ３２．５７８ ３３．３４３ ３３．３４３

乗車者数
年 間（人） ９０，７１４，３４６ ９３，１６７，９４７ １０６，２０２，０４４ １２４，０２５，６３９ １４４，３２１，７１３

一日平均（人） ２４８，５３２ ２５５，２５５ ２９０，１７０ ３３９，７９６ ３９５，４０２

走行キロ
年 間（㎞） １６，９６６，７９６ １５，６４２，４０９ １５，９３８，２４４ １６，１４０，９３６ １６，８１９，２５１

一日平均（㎞） ４６，４８４ ４２，８５６ ４３，５４７ ４４，２２２ ４６，０８１

在 籍 車 両（期末）（両） ２７５ ２８５ ２８５ ２８５ ２８２

収 入

運輸収入（円） ４，９４１，６５８ ５，０６８，１５０ ５，７６６，９４９ ６，７３０，０７９ ７，８１０，２２５

そ の 他（円） １９４，８２０ １９６，００７ １９５，９６９ ２０６，２７８ ３７９，２３６

計 （円） ５，１３６，４７８ ５，２６４，１５７ ５，９６２，９１８ ６，９３６，５３７ ８，１８９，４６１

支 出（円） ４，２２０，０７４ ４，３５９，１７７ ４，３８４，８４１ ４，４９３，３８８ ５，１２０，６９６

収 支 差 引（円） ９１６，４０４ ９０４，９８０ １，５７８，０７７ ２，４４３，１４９ ３，０６８，７６５

年度別種　別 昭和１７年度 昭和１８年度 昭和１９年度 昭和２０年度 昭和２１年度

営 業 キ ロ（㎞） ３３．３４３ ３３．３４３ ３４．５６９ ３１．８６６ ３４．３１４

乗車者数
年 間（人）１６１，９４６，４７５ １７７，０７０，８７２ １５９，７５１，２３８ ７４，６０５，６９５ １０９，１８２，１０３

一日平均（人） ４４３，６８９ ４８３，８００ ４３８，８７７ ２０４，３９９ ２９９，１２９

走行キロ
年 間（㎞） １６，０９３，１７６ １５，６０７，４７２ １０，２８２，８４５ ３，９０３，７０９ ５，９００，８４５

一日平均（㎞） ４４，０９１ ４２，６４３ ２８，２５０ １０，６９５ １６，１６７

在 籍 車 両（期末）（両） ２８２ ２８２ ２６１ １６１ １６３

収 入

運輸収入（円） ８，７１６，３６７ １２，２５６，９０２ １１，３７７，７６２ ５，５３０，８２６ ２９，８４６，９２６

そ の 他（円） ７，２４１，６９２ ８，４８１，１８８ ７，７２１，０８７ １０，９１３，５９８ ６，６７５，５６８

計 （円） １５，９５８，０５９ ２０，７３８，０９０ １９，０９８，８４９ １６，４４４，４２４ ３６，５２４，４９４

支 出（円） ８，１４０，８１６ ７，７３２，１３６ ９，６０６，１２８ １５，１９２，３７８ ４５，５８２，８７５

収 支 差 引（円） ７，８１７，２４３ １３，００５，９５４ ９，４９２，７２１ １，２５２，０４６ △９，０５８，３８１
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年度別種　別 昭和２２年度 昭和２３年度 昭和２４年度 昭和２５年度 昭和２６年度

営 業 キ ロ（㎞） ３４．３１４ ３４．３１４ ３４．９５３ ３４．９５３ ３４．９５３

乗車者数
年 間（人）１２４，８０３，９９９ １１４，２９８，３９２ １１１，３５９，２２６ １１０，５２７，４８０ １１８，７８６，１５６

一日平均（人） ３４０，９９５ ３１３，１４６ ３０５，０９４ ３０２，８１５ ３２４，５５２

走行キロ
年 間（㎞） ５，９２５，０９１ ７，３５３，１００ ８，５０６，９３０ ８，７４９，３０２ ９，１６８，１２６

一日平均（㎞） １６，１８９ ２０，１４５ ２３，３０７ ２３，９７１ ２５，０５０

在 籍 車 両（期末）（両） １７８ ２１９ ２４０ ２４４ ２４６

収 入

運輸収入（円）１４３，４０５，８２６ ４４８，１２０，７５０ ７１３，１９２，３２４ ７６３，２６１，１７０ ８７０，３４６，９３０

そ の 他（円） １０，５４０，５４６ ２４，４７３，０７９ ５０，０６７，６１３ １０１，２２６，２４９ １２２，１５９，５３４

計 （円）１５３，９４６，３７２ ４７２，５９３，８２９ ７６３，２５９，９３７ ８６４，４８７，４１９ ９９２，５０６，４６４

支 出（円）１３９，２３９，６１８ ３５９，２０６，２７７ ５９６，０４７，３１１ ７４７，７２２，０３９ ９２４，７０９，３５５

収 支 差 引（円） １４，７０６，７５４ １１３，３８７，５５２ １６７，２１２，６２６ １１６，７６５，３８０ ６７，７９７，１０９

年度別種　別 昭和２７年度 昭和２８年度 昭和２９年度 昭和３０年度 昭和３１年度

営 業 キ ロ（㎞） ３４．８７３ ３５．５４３ ３５．５４３ ３５．５４３ ３５．５４３

乗車者数
年 間（人） １２４，５２８，３１２ １２６，３４７，０２５ １１９，４７２，２７６ １１９，８４９，４０８ １２６，１６４，３７８

一日平均（人） ３４１，１７３ ３４６，１５６ ３２７，３２１ ３２７，４５７ ３４５，６５６

走行キロ
年 間（㎞） ９，７８７，２８９ １０，２３９，２２４ １０，６８６，５２５ １１，０２８，６９３ １１，０５２，１０４

一日平均（㎞） ２６，８１４ ２８，０５３ ２９，２７８ ３０，１３３ ３０，２８０

在 籍 車 両（期末）（両） ２３４ ２３７ ２３９ ２４０ ２４０

収 入

運輸収入（円）１，０８９，４４７，１５５ １，２６９，６１５，４６０ １，２４１，２１３，８２１ １，２４３，７２６，１７２ １，３０５，１９７，９２６

そ の 他（円） ７３，７４３，１４９ ８３，３８５，６５９ ８８，０４９，４３４ ９６，０１３，４４２ １２２，４９５，５５２

計 （円）１，１６３，１９０，３０４ １，３５３，００１，１１９ １，３２９，２６３，２５５ １，３３９，７３９，６１４ １，４２７，６９３，４７８

支 出（円）１，１１６，８９４，０３３ １，１９９，６９２，０３７ １，２９２，４３２，９６８ １，３３３，０４４，０９９ １，３９０，７８１，８６８

収 支 差 引（円） ４６，２９６，２７１ １５３，３０９，０８２ ３６，８３０，２８７ ６，６９５，５１５ ３６，９１１，６１０

年度別種　別 昭和３２年度 昭和３３年度 昭和３４年度 昭和３５年度 昭和３６年度

営 業 キ ロ（㎞） ３５．５４３ ３５．５４３ ３５．６３２ ３５．６０６ ３５．６０６

乗車者数
年 間（人） １３４，２７３，６６０ １３４，２９１，７２９ １３６，６５２，９５０ １４１，８０８，３６３ １４６，３８６，７４１

一日平均（人） ３６７，８７３ ３６７，９２３ ３７３，３６９ ３８８，５１６ ４０１，０６０

走行キロ
年 間（㎞） １１，４３２，２２１ １１，５５３，１８８ １１，４５８，１７１ １１，４０５，６４４ １０，９３７，８０２

一日平均（㎞） ３１，３２１ ３１，６５３ ３１，３０６ ３１，２４８ ２９，９６７

在 籍 車 両（期末）（両） ２４０ ２３５ ２３７ ２３４ ２３４

収 入

運輸収入（円）１，３８２，８３７，７９０ １，３７６，２６３，７７５ １，３９７，０２２，９８４ １，４５２，５５８，６０７ １，４９９，８０２，４２７

そ の 他（円） １３８，７９９，３８３ １５９，７５８，２３７ １６６，３８９，６６０ １５０，８７７，５０７ １４０，６０５，９５６

計 （円）１，５２１，６３７，１７３ １，５３６，０２２，０１２ １，５６３，４１２，６４４ １，６０３，４３６，１１４ １，６４０，４０８，３８３

支 出（円）１，５１５，４２５，９６１ １，５４０，０５８，３７６ １，５６１，８７７，２４１ １，６８３，１７８，２８４ １，９１６，５５２，９５７

収 支 差 引（円） ６，２１１，２１２ △４，０３６，３６４ １，５３５，４０３ △７９，７４２，１７０ △２７６，１４４，５７４
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年度別種　別 昭和３７年度 昭和３８年度 昭和３９年度 昭和４０年度 昭和４１年度

営 業 キ ロ（㎞） ３５．５８３ ３５．５２７ ３５．５３７ ３５．５３７ ３４．９１６

乗車者数
年 間（人） １４０，０６３，１７１ １３６，５７６，６１９ １３３，１８１，９１９ １２９，４９６，１５１ １１９，３７４，０４９

一日平均（人） ３８３，７３５ ３７３，１６０ ３６４，８８２ ３５４，７８３ ３２７，０５２

走行キロ
年 間（㎞） １０，５５９，７９４ １０，５４５，３７１ １０，１３８，３７１ ９，９００，０３３ ９，２７２，９０２

一日平均（㎞） ２８，９３１ ２８，８１２ ２７，７７６ ２７，１２３ ２５，４０５

在 籍 車 両（期末）（両） ２３４ ２３０ ２２４ ２２４ ２２４

収 入

運輸収入（円）１，５９４，６４９，８７２ １，６４１，９００，８９０ １，５９５，６７７，８５６ １，５４３，７０９，８３０ １，６７８，３５４，７１５

そ の 他（円） １６０，３２５，８５５ ２５６，０８８，９３２ １９５，３１１，７３０ ３５１，５８６，５８１ ３６６，４９０，８４７

計 （円）１，７５４，９７５，７２７ １，８９７，９８９，８２２ １，７９０，９８９，５８６ １，８９５，２９６，４１１ ２，０４４，８４５，５６２

支 出（円）２，０５７，２６５，１２１ ２，２３７，４０２，９４６ ２，３２２，３９５，６５８ ２，６８０，７４４，７６９ ２，８７５，４９０，７０５

収 支 差 引（円）△３０２，２８９，３９４ △３３９，４１３，１２４ △５３１，４０６，０７２ △７８５，４４８，３５８ △８３０，６４５，１４３

年度別種　別 昭和４２年度 昭和４３年度 昭和４４年度 昭和４５年度

営 業 キ ロ（㎞） ３４．９２０ ２０．１０５ １０．６４４ １０．６４４

乗車者数
年 間（人） １０６，６５４，８６７ ７１，３９２，７６３ ３９，３９０，７３２ １４，６００，５５９

一日平均（人） ２９１，４０７ １９５，５９７ １０７，９２０ ４２，０７７

走行キロ
年 間（㎞） ８，６１８，８４０ ６，６７６，１２７ ３，７６５，４９９ １，４４６，２８７

一日平均（㎞） ２３，５４９ １８，２９１ １０，３１６ ４，１６８

在 籍 車 両（期末）（両） ２２４ １２５ ６５ ４５

収 入

運輸収入（円） １，８０５，０２１，５８７ １，４２３，８９６，５４１ ７８６，４３２，８６８ ２９２，４６０，２４２

そ の 他（円） ４９３，９６４，６７４ ５１９，６４８，０１２ ３６２，０００，０７１ ６０６，４０７，８６３

計 （円） ２，２９８，９８６，２６１ １，９４３，５４４，５５３ １，１４８，４３２，９３９ ８９８，８６０，１０５

支 出（円） ３，３４８，３１７，４７４ ３，２８０，３４５，９１５ ２，３１７，９６４，３８２ １，７８３，３２２，６６７

収 支 差 引（円）△１，０４９，３３１，２１３ △１，３３６，８０１，３６２ △１，１６９，５３１，４４３ △８８４，４６２，５６２
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⑶　市営以前の市街電車事業
明治４３年～大正 ６ 年

年
　　　　　　　期
種　別

明治４３年 明治４４年 明治４５年 大正 ２ 年

上　期 下　期 上　期 下　期 上　期 下　期 上　期 下　期

運　転　日　数	 （日） １７９ １８２ １８３ １８３ １８３ ２１２ １８４ １８１

使　用　車　両	 （両） ６，１４２ ６，７８４ ７，０３２ ６，７７２ ６，９８１ ８，９２２ ８，３６９ ９，８９３

運 転 マ イ ル	（マイル） ６２５，２７６ ７５６，９８１ ８２２，７８６ ８２７，０４５ ８８０，０７１ １，２３８，５１１ １，１４３，７８７ １，３０９，３４２

一　日
平　均

乗車者数	（人） ３２，２７７ ３０，５３０ ３５，６４６ ３４，１７０ ３８，７１５ ４２，１７０ ５３，６７１ ６０，６０９

乗車収入	（円） １，０２１ ９７４ １，１１６ １，０６４ １，１９３ １，２９５ １，６５６ １，８４９

（備考）　上期： ４ ／ １ ～ ９ ／３０（明治４５年まで） ５ ／ １ ～１０／３１（大正 ２ 年以降）
　　　　下期：１０／ １ ～ ３ ／３１（明治４５年まで） １１／ １ ～ ４ ／３０（大正 ２ 年以降）

年
　　　　　　　期
種　別

大正 ３ 年 大正 ４ 年 大正 ５ 年 大正 ６ 年

上期 下期 上期 下期 上期 下期 ５ ／ １ ～ ７ ／３１

運　転　日　数	 （日） １８４ １８１ １８４ １８２ １８４ １８１ ９２

使　用　車　両	 （両） １０，１５５ ９，００７ ９，２７２ ９，１７４ ９，２３０ ９，３７６ ４，８１３

運 転 マ イ ル	（マイル） １，２９５，９３１ １，１８６，９７４ １，２０２，７９２ １，１８６，９７４ １，２０２，７９２ １，１８５，７６３ ６４１，６１９

一　日
平　均

乗車者数	（人） ６３，０２８ ６０，５２１ ６４，７１０ ６９，６４４ ７７，１４６ ８４，９８２ ９２，４２７

乗車収入	（円） １，９１１ １，８３６ １，９５７ ２，１１６ ２，３４４ ２，５９３ ２，８０５
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⑷　索道事業（奥摩耶ロープウェー）
昭和３０年度～昭和５２年度

年度別種　別 昭和３０年度 昭和３１年度 昭和３２年度 昭和３３年度 昭和３４年度

運転回数
年 間（回） １２，３０８ １５，９８９ １６，４３４ １６，０６０ １６，３３３
一日平均 （回） ４８ ４４ ４６ ４５ ４６

乗車者数
年 間（人） ３８３，１９３ ４４５，８４２ ３９９，８７３ ３５４，８１４ ３５３，５５３
一日平均（人） １，４８５ １，２３５ １，１２３ ９８３ ９９６

収 入
運輸収入（円） １３，４４１，７８０ １５，９９０，１１４ １４，４９６，８６８ １２，９３３，２９４ １２，８０４，６３２
そ の 他（円） ５，８１６，５４３ ８，２７４，１１０ ８，９３７，２４６ ７，１５１，３６８ ８，３０３，１８６

計 （円） １９，２５８，３２３ ２４，２６４，２２４ ２３，４３４，１１４ ２０，０８４，６６２ ２１，１０７，８１８
支 出（円） １５，３３７，０６０ ２３，３６８，２０７ ２６，２５１，９０１ ２２，０９７，７２２ ２３，５７４，０９９
収 支 差 引（円） ３，９２１，２６３ ８９６，０１７ △２，８１７，７８７ △２，０１３，０６０ △２，４６６，２８１
（備考） １ 　事業開始は昭和３０年 ７ 月１２日　　　 ２ 　昭和５２年 ７ 月 １ 日で廃止（神戸市都市整備公社へ有償移管）

年度別種　別 昭和３５年度 昭和３６年度 昭和３７年度 昭和３８年度 昭和３９年度

運転回数
年 間（回） １６，４３８ １７，０６１ １７，３６７ １５，４９４ １４，８４４
一日平均 （回） ４６ ４７ ４８ ４４ ４２

乗車者数
年 間（人） ３４２，１５５ ３８９，５９７ ３８１，９８７ ３２８，０７１ ３１０，７３９
一日平均（人） ９６４ １，０７９ １，０７０ ９２４ ８８８

収 入
運輸収入（円） １２，５４２，５３７ １４，３２９，８２８ １４，１７５，５５８ １２，３９１，６１７ １２，１５２，０９７
そ の 他（円） ８，２１２，６１５ ８，７２６，５１９ ８，５５７，５４４ ６，９０２，１４４ ６，３８２，９２８

計 （円） ２０，７５５，１５２ ２３，０５６，３４７ ２２，７３３，１０２ １９，２９３，７６１ １８，５３５，０２５
支 出（円） ２４，６２３，９２１ ２３，３６４，１７２ ２４，２５２，６６５ ２４，１８５，２７３ ２８，１３６，９０２
収 支 差 引（円）△３，８６８，７６９ △３０７，８２５ △１，５１９，５６３ △４，８９１，５１２ △９，６０１，８７７

年度別種　別 昭和４０年度 昭和４１年度 昭和４２年度 昭和４３年度 昭和４４年度

運転回数
年 間（回） １４，３４０ １４，０１８ １３，００５ １２，８５４ １３，４３６
一日平均 （回） ４０ ４０ ３７ ３６ ３８

乗車者数
年 間（人） ２７０，１５３ ２５０，３７４ ２０６，１９７ １８６，７７０ ２０９，０９０
一日平均（人） ７５５ ７１９ ５８９ ５２８ ５９２

収 入
運輸収入（円） １２，２５０，６２０ １５，３７６，７０２ １３，５３０，１４５ １６，９９８，１０６ １９，２９６，６４０
そ の 他（円） ５，４２６，１０６ ５，６２４，４８３ ４，０３３，７１２ ２，７６１，７３３ １，４２６，７８８

計 （円） １７，６７６，７２６ ２１，００１，１８５ １７，５６３，８５７ １９，７５９，８３９ ２０，７２３，４２８
支 出（円） ２９，７０６，３８５ ２６，４９１，７４８ ２７，５９９，７１８ ２７，４８７，３６３ ３６，０９６，３１３
収 支 差 引（円）△１２，０２９，６５９ △５，４９０，５６３ △１０，０３５，８６１ △７，７２７，５２４ △１５，３７２，８８５

年度別種　別 昭和４５年度 昭和４６年度 昭和４７年度 昭和４８年度 昭和４９年度

運転回数
年 間（回） １３，９０１ １２，９７５ １２，９８９ １３，２０５ １２，５８１
一日平均 （回） ３９ ３７ ３７ ３７ ３６

乗車者数
年 間（人） ２０８，６３９ １９４，７６８ １８５，３１３ ２０３，５５６ ２０９，９８０
一日平均（人） ５８６ ５５０ ５２２ ５７５ ６００

収 入
運輸収入（円） １８，５６９，８１０ １７，１４０，３４５ １６，９４０，３９０ １７，７２０，４４５ １９，０５１，３６０
そ の 他（円） １，７９３，７５１ １，４７２，７３８ １，１１４，３４２ ６６５，４２０ ９５４，４６４

計 （円） ２０，３６３，５６１ １８，６１３，０８３ １８，０５４，７３２ １８，３８５，８６５ ２０，００５，８２４
支 出（円） ３１，９２８，８５２ ３２，４０６，１４７ ５２，０３８，９３０ ５２，１２３，８８５ ７８，８５０，２５９
収 支 差 引（円） １１，５６５，２９１ △１３，７９３，０６４ △３３，９８４，１９８ △３３，７３８，０２０ △５８，８４４，４３５
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年度別種　別 昭和５０年度 昭和５１年度 昭和５２年度

運転回数
年 間（回） １２，２１４ １０，３６２ ３，０４２

一日平均 （回） ３４ ２９ ３３

乗車者数
年 間（人） １９８，２７１ １７６，６７４ ４４，８９８

一日平均（人） ５５７ ４９９ ４９３

収 入
運輸収入（円） ２５，２６５，７２５ ３０，００５，２７５ ７，８９４，０４０

そ の 他（円） ５７６，６６８ ３４１，６９０ ７９，８９９

計 （円） ２５，８４２，３９３ ３０，３４６，９６５ ７，９７３，９３９

支 出（円） １４７，６９６，７７７ ６１，２５６，０８０ １９，６８１，３８２

収 支 差 引（円）△１２１，８５４，３８４ △３０，９０９，１１５ △１１，７０７，４４３
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⑸　電気供給事業
大正 ６ 年度～昭和１６年度

年度別種　別 大正 ６ 年度 大正 ７ 年度 大正 ８ 年度 大正 ９ 年度 大正１０年度

電 灯 取 付 数 （灯）　 ２９１，０３０ ３３５，２６１ ３８２，３０２ ４２３，１８２ ４６４，７２２

電 力 供 給 量 （kW） ７，７７７．８０ １１，４１８．６０ １１，８４０．１０ １３，６６０．４０ １６，１４１．６０

電 熱 供 給 量 （kW）　 ８０．５ ６０．８ ２５０．８ ５８３．９ ６５７．４

使 用 電 力 量 （kWh） ３６，６７９，８４２ ６４，４６１，５３２ ７２，７５１，０７６ ８１，２１２，３６６ ９０，３００，８５０

収 入 （円）  １，６６１，８３３ ３，２６６，７５３ ４，４９５，４７３ ５，９９０，５８０ ６，６５９，０４６

（備考） １ 　使用電力量及び収入は年度合計、その他は年度末実績
　　 　 ２ 　市営開始は大正 ６ 年 ８ 月 １ 日、事業出資は昭和１７年 ４ 月 １ 日
　　 　 ３ 　銭以下は切り捨て

年度別種　別 大正１１年度 大正１２年度 大正１３年度 大正１４年度 大正１５年度

電 灯 取 付 数 （灯） ４９９，４３２ ５３８，８０６ ５６６，０６６ ５９０，８６２ ６２１，０８１

電 力 供 給 量 （kW） １７，２３１．３０ １９，６４４．６０ ２０，３９０．２０ ２１，００１．３０ ２７，８２６．２０

電 熱 供 給 量 （kW） ７７７．８ ３，３５７．４０ ３，７２０．８０ ５，８７４．７０ ５，９８１．４０

使 用 電 力 量 （kWh） ９３，９１１，５８８ １１０，９１１，８３１ １２８，３４０，４８４ １４５，１５８，５７０ １７３，８８２，２７０

収 入 （円） ６，１１７，３５０ ６，３３０，５４５ ６，９７９，００２ ７，４２４，４４０ ７，７６８，３３３

年度別種　別 昭和 ２ 年度 昭和 ３ 年度 昭和 ４ 年度 昭和 ５ 年度 昭和 ６ 年度

電 灯 取 付 数 （灯） ６５１，０５８ ６８３，１２０ ７１８，９１５ ７４０，２６５ ７５６，７５１

電 力 供 給 量 （kW） ３４，９２６．３０ ５０，５３８．９０ ５８，２７７．５０ ６５，５０８．００ ６６，２３７．００

電 熱 供 給 量 （kW） ７，５０９．７０ ８，８４９．９０ １０，９４６．４０ １１，７２３．４０ １１，７３６．７０

使 用 電 力 量 （kWh）１８４，２１６，２８０ ２２５，９４５，８１９ ２８６，９６３，３３９ ２８７，３３６，４６６ ３０５，６９８，６８２

収 入 （円） ８，０８２，５７２ ８，８２０，１７５ １０，１６１，３３４ １０，００６，８７１ １０，１４０，１８８

年度別種　別 昭和 ７ 年度 昭和 ８ 年度 昭和 ９ 年度 昭和１０年度 昭和１１年度

電 灯 取 付 数 （灯） ７７１，７３６ ７９９，５２３ ８３６，１７６ ８８４，３４４ １，０８６，３０８

電 力 供 給 量 （kW） ６６，５６０．００ ８４，５７８．００ ８９，３３１．００ ９８，７２２．００ １０９，２９６．００

電 熱 供 給 量 （kW） １１，６９２．６０ １１，１９３．００ １１，７５７．００ １３，２９１．９０ １５，８９２．４０

使 用 電 力 量 （kWh）３２２，２０２，２１０ ３５５，１９１，７７０ ４０７，０１０，５７０ ４４２，２１８，２６２ ４８５，９４５，３７９

収 入 （円） １０，８３８，３７３ １１，６５７，９３８ １２，７９１，５１９ １４，１６１，４３５ １５，８４７，２９３

年度別種　別 昭和１２年度 昭和１３年度 昭和１４年度 昭和１５年度 昭和１６年度

電 灯 取 付 数 （灯） 1,181,751 １，２１３，９０４ １，２４７，４７２ １，２９６，９２１ １，３１０，４７８

電 力 供 給 量 （kW） 117,422.40 １４０，５３５．１０ １４４，１５５．１０ １５９，２７５．４０ １６０，２３５．２０

電 熱 供 給 量 （kW） 17,072.10 １７，５５６．９０ １７，１４４．８０ １８，５１８．８０ １４，１８８．４０

使 用 電 力 量 （kWh）５２４，４９５，７８８ ５４９，５４３，７８７ ５２９，９６８，９７０ ５３４，２９８，６５０ ５４３，９６８，８５４

収 入 （円） １７，２５７，０３４ １７，６９３，７３２ １７，８３７，２８１ １８，０５５，４９９ １９，０９９，８３１
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⑹　市営以前の電気供給事業
明治２１年～大正 ６ 年

年種　別 明治２１年 明治２２年 明治２３年 明治２４年 明治２５年

電

灯

白 熱 （灯） ６４２ １，４５８ ２，０１４ ２，３２８ ２，７４４

狐 光 （灯） ― ― ― ― ６

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ― ―

電 灯 収 入 （円） ２，８１３ １７，３１８ ２４，４６４ ２８，２４２ ３０，３１２

電

力

電動機台数 （台） ― ― ― ― ―

馬 力 数 （馬力） ― ― ― ― ―

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ― ―

電 力 収 入 （円） ― ― ― ― ―
（備考） １ 　数量は毎年末。ただし、大正 ２ ～ ５ 年は１０月末日、大正 ６ 年は ７ 月末日現在
　　　  ２ 　収入は １ か年の総額。ただし、大正 ５ 年は １ 月から１０月までの１０か月、大正 ６ 年は前年１１月から７ 月までの ９ か月

年種　別 明治２６年 明治２７年 明治２８年 明治２９年 明治３０年

電

灯

白 熱 （灯） ３，０７２ ３，６０４ ４，３５９ ５，７０５ ７，１１５

狐 光 （灯） １０ １６ ２２ ４６ ６０

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ― ―

電 灯 収 入 （円） 3５，８７８ ３９，４０４ ４９，１９９ ５８，９２３ ８３，７２４

電

力

電動機台数 （台） ― ― ― ― ―

馬 力 数 （馬力） ― ― ― ― ―

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ― ―

電 力 収 入 （円） ― ― ― ― ―

年種　別 明治３１年 明治３２年 明治３３年 明治３４年 明治３５年

電

灯

白 熱 （灯） ８，０６５ ９，４９９ １１，５５９ １２，８１１ １４，５３２

狐 光 （灯） ７１ ５０ ５６ ６９ ７８

需 要 戸 数 （戸） １，６９８ １，６８４ １，９５８ ２，１１１ ２，３０７

電 灯 収 入 （円） １０８，７２２ １１９，９４８ １４８，５１８ １５９，８９０ １７４，７３０

電

力

電動機台数 （台） ― ― ― ― ―

馬 力 数 （馬力） ― ― ― ― ―

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ― ―

電 力 収 入 （円） ― ― ― ― ―

年種　別 明治３６年 明治３７年 明治３８年 明治３９年 明治４０年

電

灯

白 熱 （灯） １６，２６９ １７，６７８ ２０，７３９ ２５，１３０ ３１，９４０

狐 光 （灯） ７５ ８９ ８９ ８７ １１１

需 要 戸 数 （戸） ２，４６３ ３，３０９ ３，３０９ ４，３１５ ５，２６２

電 灯 収 入 （円） １８８，７５６ ２２３，１３９ ２２３，１３９ ２７１，３９８ ３２６，０７４

電

力

電動機台数 （台） ― ― ― ２２ ４０

馬 力 数 （馬力） ― ― ― ７２．５０ １５１．００

需 要 戸 数 （戸） ― ― ― ２０ ３６

電 力 収 入 （円） ― ― ― ９，７９６ ２０，９００
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年種 別 明治４１年 明治４２年 明治４３年 明治４４年 明治４５年

電

灯

白 熱 （灯） ４０，９０８ ６６，１２９ １１１，０２８ １４６，５２６ １６６，７３２

狐 光 （灯） ９４ ８４ ７８ ７６ ７０

需 要 戸 数 （戸） ８，３７９ １８，０６９ ４２，１８６ ６１，７８９ ７３，０７６

電 灯 収 入 （円） ３９６，２８４ ５１６，６６１ ７６８，１５３ ９８３，９７１ １，０９８，１３５

電

力

電動機台数 （台） ６７ ８１ １０８ １６７ ３８１

馬 力 数 （馬力） １９４．７０ １８９．７０ ６０８．８０ ７５８．８０ １，２５２．５５

需 要 戸 数 （戸） ６４ ８１ １０６ １５３ ３３６

電 力 収 入 （円） ２８，８６６ ３６，２４２ ６３，４７９ ７８，９００ １１５，８０３

年種 別 大正 ２ 年 大正 ３ 年 大正 ４ 年 大正 ５ 年 大正 ６ 年

電

灯

白 熱 （灯） １７９，１４１ １９４，９３７ ２１０，２０３ ２４１，０６１ ２６２，２２９

狐 光 （灯） １０８ １０１ ９３ ９３ １０２

需 要 戸 数 （戸） ７１，８５７ ７５，３３２ ８０，０７０ ９１，５８０ ９９，０８７

電 灯 収 入 （円） ９６２，０３６ １，２５０，２５８ １，３２４，３１０ １，４７７，６６６ １，２８７，８０８

電

力

電動機台数 （台） ６１１ ７６０ ９１９ １，２２０ １，４６５

馬 力 数 （馬力） ２，６８８．５０ ３，６３３．００ ３，５２５．５０ ６，１００．５０ ８，２９７．５０

需 要 戸 数 （戸） ５５５ ７００ ８５５ １，０３６ １，２０６

電 力 収 入 （円） １５２，９３６ ２４４，３４１ ２０８，９９６ ３３５，２５８ ４１２，１２０
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営業損益等の推移（昭和41年度～平成10年度）4

（単位：千円）

年 度
昭和41年度 昭和42年度 昭和43年度 昭和44年度 昭和45年度 昭和46年度 昭和47年度 昭和48年度 昭和49年度事

業 損 益

市
バ
ス

営業損益 △１６９，９０６ △２１４，３４５ △４１２，５３８ △３６９，０７４ △５７８，８９５ △６４１，６３９ △１，５０４，７１５ △１，３７９，５９０ △３，６５８，９３７

経常損益 △４４４，０２０ △５２１，１８２ △６８０，９１９ △６４５，３１６ △８１２，７５２ △１，００５，０３７ △１，８８３，１１３ △１，７５９，７７６ △２，９４７，０５５

市

電

営業損益 △４３９，１３３ △６０２，９４２ △９７４，９７８ △８８９，６５９ △８１６，５９９ ― ― ― ―

経常損益 △８３０，６４５ △１，０４９，３３１ △１，３３６，８０１ △１，１６９，５３２ △８８４，４５４ ― ― ― ―

ロ
ー
プ

営業損益 △５，２０１ △９，４２７ △８，４７７ △１５，３７１ △１１，４８６ △１３，８９４ △３３，８８６ △３３，８１３ △５８，８９６

経常損益 △５，４９０ △１０，０３６ △７，７２７ △１５，３７３ △１１，５６５ △１３，７９３ △３３，９８４ △３３，７３８ △５８，８４５

合

計

営業損益 △６１４，２４０ △８２６，７１４ △１，３９５，９９３ △１，２７４，１０４ △１，４０６，９８０ △６５５，５３３ △１，５３８，６０１ △１，４１３，４０３ △３，７１７，８３３

経常損益 △１，２８０，１５５ △１，５８０，５４９ △２，０２５，４４７ △１，８３０，２２１ △１，７０８，７７１ △１，０１８，８３０ △１，９１７，０９７ △１，７９３，５１４ △３，００５，９００

純 損 益 △１，２０８，８１２ △１，３５２，３５９ △２，４１４，３９５ △１，６５０，３０１ △８９８，１３９ ８９，８４０ △１，４９１，４０１ ６４３，６６４ △１，５４３，０４０

累 積 損 益 △４，８９６，４５３ △６，２４８，６３１ △８，６６２，９７１ △１０，３１１，２１２ △１１，２０８，１７６ △１１，１１８，３３６ △１２，６０９，７３７ △１１，９６６，０７３ △１３，５０９，１１３

（単位：千円）

年 度
昭和50年度 昭和51年度 昭和52年度 昭和53年度 昭和54年度 昭和55年度 昭和56年度 昭和57年度 昭和58年度事

業 損 益

市
バ
ス

営業損益 △３，９７４，２２２ △２，７３０，１００ △２，５３８，８８４ △１，８３５，３４８ △１，４５０，８７１ △１，５３７，８９７ △４９２，４３６ △５１３，９８０ △３８９，６７６

経常損益 △３，２７３，４５８ △１，８６７，０８４ △２，３１６，６１９ △１，３２８，７５６ △７７７，４０５ △８３０，４６８ ３５０，８６６ ３９９，８３２ ４４３，８２４

市

電

営業損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

経常損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

ロ
ー
プ

営業損益 △１２２，２０３ △３１，０１６ △１１，７２９ ― ― ― ― ― ―

経常損益 △１２１，８５４ △３０，９０９ △１１，７０７ ― ― ― ― ― ―

合

計

営業損益 △４，０９６，４２５ △２，７６１，１１６ △２，５５０，６１３ △１，８３５，３４８ △１，４５０，８７１ △１，５３７，８９７ △４９２，４３６ △５１３，９８０ △３８９，６７６

経常損益 △３，３９５，３１２ △１，８９７，９９３ △２，３２８，３２６ △１，３２８，７５６ △７７７，４０５ △８３０，４６８ ３５０，８６６ ３９９，８３２ ４４３，８２４

純 損 益 △２，６９２，８１０ △３８７，１３７ △１，０３４，５６８ ３２，０６９ △３４，３３５ △１７８，２９８ １，４４４，１７４ １，０２８，３２７ ２，８９５，１２８

累 積 損 益 △１６，２０１，９２３ △１６，５８９，０６０ △１７，５６３，２９４ △１７，５３１，２２５ △１７，５６５，５６０ △１７，７４３，８５８ △１６，２９９，６８４ △１５，２７１，３５７ △１２，３７６，２２９

340 資料編



（単位：千円）

年 度
昭和５９年度 昭和６０年度 昭和６１年度 昭和６２年度 昭和６３年度 平成元年度 平成 ２ 年度 平成 ３ 年度 平成 ４ 年度事

業 損 益

市
バ
ス

営業損益 １８４，２５８ △５１１，５９６ △１３９，６６３ △９７０，２８７ △１，２０２，４０６ △１，２６６，６１５ △１，４４１，３８２ △２，１４８，８２４ △１，７０８，０６２

経常損益 ９５７，３８６ ４８７，７０９ ８９２，７４７ ２０６，０１２ ９１，３９６ ３１９，３５２ １１２，４０８ △６４８，４５１ １７７，７９０

市

電

営業損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

経常損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

ロ
ー
プ

営業損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

経常損益 ― ― ― ― ― ― ― ― ―

合

計

営業損益 １８４，２５８ △５１１，５９６ △１３９，６６３ △９７０，２８７ △ １ ，２０２，４０６ △ １ ，２６６，６１５ △ １ ，４４１，３８２ △ ２ ，１４８，８２４ △ １ ，７０８，０６２

経常損益 ９５７，３８６ ４８７，７０９ ８９２，７４７ ２０６，０１２ ９１，３９６ ３１９，３５２ １１２，４０８ △６４８，４５１ １７７，７９０

純 損 益 １ ，７６８，４９５ ９６７，１１１ １ ，８８９，９１５ １ ，２６５，８５１ ３１６，３７７ ６０７，７４８ ７３４，６４７ △３０４，９９６ ３５８，０７５

累 積 損 益 △１０，６０７，７３４ △ ９ ，６４０，６２３ △ ７ ，７５０，７０８ △ ６ ，４８４，８５７ △ ６ ，０９３，９４８ △ ５ ，４８６，２００ △ ４ ，７５１，５５３ △ ５ ，０５６，５４９ △ ４ ，６９８，４７４

（単位：千円）

年 度
平成 ５ 年度 平成 ６ 年度 平成 ７ 年度 平成 ８ 年度 平成 ９ 年度 平成１０年度事

業 損 益

市
バ
ス

営業損益 △２，８９８，６５３ △４，８４３，０９３ △６，５６６，８９４ △６，５４３，４３４ △６，５７３，７４２ △６，５１２，１０６

経常損益 △７８３，２０２ △２，５５４，６９４ △４，０８６，６０７ △３，２７２，６１１ △４，１６５，８０６ △３，９７８，８５３

市

電

営業損益 ― ― ― ― ― ―

経常損益 ― ― ― ― ― ―

ロ
ー
プ

営業損益 ― ― ― ― ― ―

経常損益 ― ― ― ― ― ―

合

計

営業損益 △２，８９８，６５３ △４，８４３，０９３ △６，５６６，８９４ △６，５４３，４３４ △６，５７３，７４２ △６，５１２，１０６

経常損益 △７８３，２０２ △２，５５４，６９４ △４，０８６，６０７ △３，２７２，６１１ △４，１６５，８０６ △３，９７８，８５３

純 損 益 △５０６，２３９ △１，３９３，０９９ △３，０５１，５８８ △１，５４９，６６５ △３，０５５，８１６ △３，９１２，７２７

累 積 損 益 △５，２０４，７１３ △６，５９７，８１２ △９，６４９，４００ △１１，１９９，０６５ △１４，２５４，８８１ △１８，１６７，６０８
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

昭和４１年度 昭和４２年度 昭和４３年度 昭和４４年度 昭和４５年度 昭和４６年度 昭和４７年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 ３，８５２，８４８ ４，１８１，０２４ ３，９９０，９３３ ３，７００，４４４ ３，７２９，０３９ ３，８３８，８２３ ４，５６０，１５５

他会計補助金 １０，０００ ６２，５７９ １８５，４００ ２６４，１７９ ５８６，０９７ １４５，１０６ １３５，３０６

国（県）補助金 ０ ５４，７７３ １３３，０００ １２６，３５０ ９９，７５０ ２９，２６０ １８，６２０

そ の 他 ５２１，９１３ ６０６，７９６ ４２１，９８１ ２２２，８３７ ２５１，５２５ ２００，６３３ ２４５，６４６

計（ａ） ４，３８４，７６１ ４，９０５，１７２ ４，７３１，３１４ ４，３１３，８１０ ４，６６６，４１１ ４，２１３，８２２ ４，９５９，７２７

支

出

人 件 費 ３，６０７，０２１ ４，１４０，８７８ ４，３８６，１８７ ４，０４２，１９８ ４，２２１，２４８ ３，５３１，７９４ ５，０４２，８０８

経 費 ８２３，０１６ ８２２，２０５ ７６４，７１８ ７４６，６７０ ７８６，８４６ ７９６，２２１ ８９２，７９７

減 価 償 却 費 ３１５，５６８ ３４９，４４６ ３５７，４１３ ３１４，１８０ ２９９，０５２ ３５３，０３２ ３９６，６１０

支 払 利 息 ３６９，５１８ ４７５，３５６ ５８６，７７８ ６８０，３８０ ７３０，１０１ ４３２，８０７ ４３５，００４

そ の 他 ５４９，７９３ ６９７，８３６ ６６１，６６５ ３６０，６０３ ３３７，９３５ １１８，７９８ １０９，６０５

計（ｂ） ５，６６４，９１６ ６，４８５，７２１ ６，７５６，７６１ ６，１４４，０３１ ６，３７５，１８２ ５，２３２，６５２ ６，８７６，８２４

差引（ａ－ｂ）Ａ △１，２８０，１５５ △１，５８０，５４９ △２，０２５，４４７ △１，８３０，２２１ △１，７０８，７７１ △１，０１８，８３０ △１，９１７，０９７

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） １８０，９９３ ３９１，１３８ １７６，２４７ ６６９，９４３ １，５５４，３６７ ２，２１６，７１４ ２，３０９，３８８

損　　　失（ｂ） １０９，６５０ １６２，９４８ ５６５，１９５ ４９０，０２３ ７４３，７３５ １，１０８，０４４ １，８８３，６９２

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ７１，３４３ ２２８，１９０ △３８８，９４８ １７９，９２０ ８１０，６３２ １，１０８，６７０ ４２５，６９６

純　 損　 益（ Ａ ＋ Ｂ ） △１，２０８，８１２ △１，３５２，３５９ △２，４１４，３９５ △１，６５０，３０１ △８９８，１３９ ８９，８４０ △１，４９１，４０１

累 積 欠 損 金 △４，８９６，４５３ △６，２４８，６３１ △８，６６２，９７１ △１０，３１１，２１２ △１１，２０８，１７６ △１１，１１８，３３６ △１２，６０９，７３７

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 ３７９，６２０ ３５９，５２５ ２１４，１５５ ３１４，０９０ ４９５，９５０ ４２９，８１１ ３３１，３２０

再 建 債 ０ ３，５００，０００ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ２５，１８５ ９，４１６ ４２，４７９ １５２，６１３ １３１，９９４ ３１２，１０９ １１２，０９８

計（ｅ） ４０４，８０５ ３，８６８，９４１ ２５６，６３４ ４６６，７０３ ６２７，９４４ ７４１，９２０ ４４３，４１８

支

出

建 設 改 良 費 ４６２，９５８ ５１１，０１７ ２４９，６１９ ３８１，２５２ ６５８，４０９ ４５８，５６９ ３３４，４１７

企業債償還金 １４９，９１１ １６４，２２５ １８２，６２７ １９７，０６９ ２１１，１１４ ２１６，８３９ ２７９，７５６

再建債償還金 ０ ０ ０ ７００，０００ ７００，０００ ７００，０００ ７００，０００

そ の 他 ２５３，５８８ ３，５０４，６８５ ２６，１１０ ４４，８６２ ０ ０ ０

計（ｆ） ８６６，４５７ ４，１７９，９２７ ４５８，３５６ １，３２３，１８３ １，５６９，５２３ １，３７５，４０８ １，３１４，１７３

差　　 引　（ ｅ － ｆ ）　 Ｃ △４６１，６５２ △３１０，９８６ △２０１，７２２ △８５６，４８０ △９４１，５７９ △６３３，４８８ △８７０，７５５

不 良 債 務 △４，６９０，７５０ △５，７８９，５７１ △７，５２８，７４８ △８，５９４，９２８ △８，９５５，６７４ △７，９５４，０４６ △９，２１１，０４２

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ３，５００，０００ ３，５００，０００ ２，８００，０００ ２，１００，０００ １，４００，０００ ７００，０００

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ― ― ―

⑴　第 １ 次再建期間（昭和41年度～昭和47年度）の決算実績
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

昭和４８年度 昭和４９年度 昭和５０年度 昭和５１年度 昭和５２年度 昭和５３年度 昭和５４年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 ５，７８１，１３７ ６，３１８，５２５ ７，２４２，２１３ ９，８５９，５６１ ９，８６７，７２０ １０，７８７，３２８ １１，６２６，８２９

他会計補助金 ５５２，９１４ ６８７，５０８ ７２０，４１０ ７２９，４０１ ８４１，４３０ １，２１４，２０５ １，３２５，５９０

国（県）補助金 ３６，６１０ ６０１，６７６ ５７４，０７９ ５３４，０２４ ４８４，７６４ ４３１，８９９ ３８３，２４０

そ の 他 ２８２，８４２ ２９４，９１８ ３１９，０２１ ３３０，９１５ ３５３，５３８ ４２３，９５９ ４２６，７６８

計（ａ） ６，６５３，５０３ ７，９０２，６２７ ８，８５５，７２３ １１，４５３，９０１ １１，５４７，４５２ １２，８５７，３９１ １３，７６２，４２７

支

出

人 件 費 ５，９４５，９９５ ８，１０５，５１３ ９，１２５，４８１ ９，７６５，５８５ １０，１６５，０９１ １０，３７６，７３３ １０，６６７，６７９

経 費 ９７０，６７２ １，３１７，５７８ １，４７４，４２３ １，７３１，９０６ １，８７８，２２５ １，８５５，３４０ ２，１９３，９５６

減 価 償 却 費 ３６７，３８４ ４１７，５２８ ５０４，４７８ ６６５，６８９ ６７８，０８４ ７６６，９９０ ５６２，９６４

支払利息（*1） ７１４，６７１ ９８３，６５４ １，０６５，９００ １，１１２，２０３ １，０６３，５６２ １，０９９，１９９ １，０８５，２０６

そ の 他 ４４８，２９５ ８４，２５４ ８０，７５３ ７６，５１１ ９０，８１６ ８７，８８５ ３０，０２７

計（ｂ） ８，４４７，０１７ １０，９０８，５２７ １２，２５１，０３５ １３，３５１，８９４ １３，８７５，７７８ １４，１８６，１４７ １４，５３９，８３２

差引（ａ－ｂ）Ａ △１，７９３，５１４ △３，００５，９００ △３，３９５，３１２ △１，８９７，９９３ △２，３２８，３２６ △１，３２８，７５６ △７７７，４０５

特
別
利
益

利　　 　益（ｃ） ２，４８９，８６７ １，４６４，４８７ ７０５，７０２ １，６００，５１６ １，２９３，７５８ １，３６０，８２５ ７４３，０７０

損　 　　失（ｂ） ５２，６８９ １，６２７ ３，２００ ８９，６６０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ２，４３７，１７８ １，４６２，８６０ ７０２，５０２ １，５１０，８５６ １，２９３，７５８ １，３６０，８２５ ７４３，０７０

純 損 益（ Ａ ＋ Ｂ ） ６４３，６６４ △１，５４３，０４０ △２，６９２，８１０ △３８７，１３７ △１，０３４，５６８ ３２，０６９ △３４，３３５

累 積 欠 損 金（*２） △１１，９６６，０７３ △１３，５０９，１１３ △１６，２０１，９２３ △１６，５８９，０６０ △１７，５６３，２９４ △１７，５３１，２２５ △１７，５６５，５６０

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 ４８４，５４３ ６２４，１９５ ４０３，０６６ １，８７１，０００ １，１９８，０００ ２３３，０００ ９３０，０００

再 建 債 ７，５４６，６９２ ７００，０００ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 １１７，９９０ １３９，３８０ ２１０，３４８ １６３，５７０ ２０９，４８７ ２０，７２０ ２８，２１０

そ の 他 １２４，３９７ １１２，５０８ ８５５ １，６０７，０３８ ４５，１０５ １０８，７５６ ４１７

計（ｅ） ８，２７３，６２２ １，５７６，０８３ ６１４，２６９ ３，６４１，６０８ １，４５２，５９２ ３６２，４７６ ９５８，６２７

支

出

建 設 改 良 費 ７４１，７２５ ７７５，９４９ １，１２５，５３７ １，８６７，８９９ １，２４８，７９４ ４０８，６６５ １，００５，１６３

企業債償還金 ３４４，１３１ ２１９，０４４ １９９，２４９ ２１１，１１０ ２５２，３１７ ５１５，４４８ ５６８，６４１

再建債償還金 ７００，０００ ５６８，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００

そ の 他 ７，５４６，６９２ ７００，０００ ０ ３００，０００ ３００，０００ １，１００，０００ ０

計（ｆ） ９，３３２，５４８ ２，２６２，９９３ １，９１８，７８６ ２，９７３，００９ ２，３９５，１１１ ２，６１８，１１３ ２，１６７，８０４

差　 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △１，０５８，９２６ △６８６，９１０ △１，３０４，５１７ ６６８，５９９ △９４２，５１９ △２，２５５，６３７ △１，２０９，１７７

不　　良　　債　　務（*３） △９３０，３０９ △１，１９５，０７０ △４，４６４，７５０ △３，６４６，２６９ △１，５５７，６７２ △７５２，２１０ △１，１９４，２１２

再 建 債 未 償 還 元 金 ７，５７７，０００ ７，７０９，０００ ７，１１５，０００ ６，５２１，０００ ５，９２７，０００ ５，３３３，０００ ４，７３９，０００

長 期 借 入 金 残 高 ０ １，０００，０００ １，０００，０００ ２，３００，０００ ５，５００，０００ ６，４００，０００ ６，５００，０００

＊１	 ５９年度からは、支払利息及び企業債諸費の値。
＊２	 ４８年度～５１年度までは、バス事業と索道（ロープウェー）事業の累積欠損金との合計額、昭和６３年度は、資本剰余金取崩後の値。
＊２・＊３　昭和５２年度の累積欠損金及び不良債務は、索道（ロープウェー）事業の事業廃止に伴う、一般会計補助金、自己資本金の取崩し等

により、索道事業の累積欠損金及び不良債務解消後の値。

⑵　第 ２ 次再建期間（昭和48年度～昭和62年度）の決算実績
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

昭和５５年度 昭和５６年度 昭和５７年度 昭和５８年度 昭和５９年度 昭和６０年度 昭和６１年度 昭和６２年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １２，４３９，０８３ １３，９２２，６３２ １４，２３４，７５０ １４，１９５，１６１ １５，３６６，６８３ １５，６１３，７７０ １５，５４３，９１５ １５，２５８，６４６

他会計補助金 １，４３８，２６２ １，５６４，２６９ １，８５７，１２５ ２，０６２，７３７ １，９２８，１９７ １，９２５，７８８ ２，０３５，７３５ ２，０４４，７７７

国（県）補助金 ３４０，１２２ ２９８，９０８ ２５４，４８１ ２１５，３８９ １６６，２１７ １１９，６８９ ７５，２０４ ３１，３８７

そ の 他 ４７１，２８０ ４８２，２８７ ４６９，７３８ ５６７，２５３ ６８９，６９６ ８２４，２７８ ６５１，５１４ ５７９，８１４

計（ａ） １４，６８８，７４７ １６，２６８，０９６ １６，８１６，０９４ １７，０４０，５４０ １８，１５０，７９３ １８，４８３，５２５ １８，３０６，３６８ １７，９１４，６２４

支

出

人 件 費 １１，２２８，９５８ １１，３６２，９４８ １１，６２３，３７７ １１，１７１，０６０ １１，８６８，２６０ １２，４４７，５９９ １２，３５４，８３６ １２，５５３，２１３

経 費 ２，３９４，７２６ ２，６６２，９８５ ２，６７７，１８４ ２，７５６，１５２ ２，７０４，５８０ ３，０２０，６８６ ２，６９４，０５８ ２，６６７，０９３

減 価 償 却 費 ６８８，８７３ ７６７，６０８ ７８０，２１２ １，０６４，３２３ １，０５１，６８７ １，０６３，２３０ ９９７，４４６ １，３４８，６８２

支払利息（*1） １，０８９，５９６ １，０８９，２８８ １，１３０，９５３ １，２１６，１１４ １，１１６，１３２ １，０１１，９８２ ９４８，１５９ ８４８，７６７

そ の 他 １１７，０６２ ３４，４０１ ２０４，５３６ ３８９，０６７ ４５２，７４８ ４５２，３１９ ４１９，１２２ ２９０，８５７

計（ｂ） １５，５１９，２１５ １５，９１７，２３０ １６，４１６，２６２ １６，５９６，７１６ １７，１９３，４０７ １７，９９５，８１６ １７，４１３，６２１ １７，７０８，６１２

差引（ａ－ｂ）Ａ △８３０，４６８ ３５０，８６６ ３９９，８３２ ４４３，８２４ ９５７，３８６ ４８７，７０９ ８９２，７４７ ２０６，０１２

特
別
利
益

利　　 　益（ｃ） １，１０７，４３４ １，５８７，５８９ １，０５３，１９５ ２，６６５，３５５ １，０２４，６６５ ７３２，９５７ １，３２９，９２９ １，０５９，８３９

損　　 　失（ｂ） ４５５，２６４ ４９４，２８１ ４２４，７００ ２１４，０５１ ２１３，５５６ ２５３，５５５ ３３２，７６１ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ６５２，１７０ １，０９３，３０８ ６２８，４９５ ２，４５１，３０４ ８１１，１０９ ４７９，４０２ ９９７，１６８ １，０５９，８３９

純 損 益（ Ａ ＋ Ｂ ） △１７８，２９８ １，４４４，１７４ １，０２８，３２７ ２，８９５，１２８ １，７６８，４９５ ９６７，１１１ １，８８９，９１５ １，２６５，８５１

累 積 欠 損 金（*２） △１７，７４３，８５８ △１６，２９９，６８４ △１５，２７１，３５７ △１２，３７６，２２９ △１０，６０７，７３４ △９，６４０，６２３ △７，７５０，７０８ △６，４８４，８５７

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 ８４２，０００ １，５３７，０００ ２，９２５，０００ １，０９６，０００ １，０２９，０００ ２，０１３，０００ ２，２１１，０００ ７０６，０００

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ２２，６２０ ２１，４９０ ４９，６２１ １８，７２０ １８，５００ １８，１７２ １２５，５４０ １５，１２４

そ の 他 ７９１ ２４，３１０ １１，９８５ ６，８００ ３４１ １，８０５ １５８ １，４６０

計（ｅ） ８６５，４１１ １，５８２，８００ ２，９８６，６０６ １，１２１，５２０ １，０４７，８４１ ２，０３２，９７７ ２，３３６，６９８ ７２２，５８４

支

出

建 設 改 良 費 ８６４，９７６ １，５７４，３９９ １，８５１，３５９ １，１７５，４６０ １，０５０，０２８ ２，０３３，０４６ ２，３４１，５５６ ７４３，９６６

企業債償還金 ６００，８８５ ７０３，４０３ ８３０，７０４ １，０１３，８７４ １，２３６，４８０ １，２８１，９９５ １，３１３，４７３ １，１５０，９５６

再建債償還金 ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５９４，０００ ５８１，０００

そ の 他 ９００，０００ ６３９，１８１ １，５８３，２６７ １，３７０，８７６ ８００，０００ ９００，０００ １，７７４，４００ １，２７４，４００

計（ｆ） ２，９５９，８６１ ３，５１０，９８３ ４，８５９，３３０ ４，１５４，２１０ ３，６８０，５０８ ４，８０９，０４１ ６，０２３，４２９ ３，７５０，３２２

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △２，０９４，４５０ △１，９２８，１８３ △１，８７２，７２４ △３，０３２，６９０ △２，６３２，６６７ △２，７７６，０６４ △３，６８６，７３１ △３，０２７，７３８

不 良 債 務 △２，７４５，０８４ △２，４３３，６６５ △１，７２１，０５３ △２９５，５９１ ３０７，３３９ ６９９，２５５ ４５１，８６１ ３８５，２０６

再 建 債 未 償 還 元 金 ４，１４５，０００ ３，５５１，０００ ２，９５７，０００ ２，３６３，０００ １，７６９，０００ １，１７５，０００ ５８１，０００ ０

長 期 借 入 金 残 高 ５，６００，０００ ５，６００，０００ ５，６００，０００ ４，６００，０００ ３，８００，０００ ２，９００，０００ １，２００，０００ ０

＊１	 ５９年度からは、支払利息及び企業債諸費の値。
＊２	 ４８年度～５１年度までは、バス事業と索道（ロープウェー）事業の累積欠損金との合計額、昭和６３年度は、資本剰余金取崩後の値。
＊２・＊３　昭和５２年度の累積欠損金及び不良債務は、索道（ロープウェー）事業の事業廃止に伴う、一般会計補助金、自己資本金の取崩し等

により、索道事業の累積欠損金及び不良債務解消後の値。
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

昭和63年度 平成元年度 平成 ２ 年度 平成 ３ 年度 平成 ４ 年度 平成 ５ 年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １５，７３３，６２７ １６，５０１，８９６ １６，９９３，３５２ １７，１６９，４００ １９，０５５，４６０ １８，６３４，６６１

他会計補助金 １，７２２，１４１ １，７１９，８１８ １，５５２，６８２ １，８９７，８５６ ２，３１３，７５０ ２，７５６，１２０

国（県）補助金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ７１５，２３０ １，０６９，２０１ １，２０７，４６４ １，４０３，４７０ １，４３５，５０１ １，１９９，９５９

計（ａ） １８，１７０，９９８ １９，２９０，９１５ １９，７５３，４９８ ２０，４７０，７２６ ２２，８０４，７１１ ２２，５９０，７４０

支

出

人 件 費 １３，３７１，２８５ １４，１４４，４１０ １４，７５８，０４９ １５，５１２，２９１ １６，７１７，４０６ １６，５６２，９２１

経 費 ２，８０２，６３３ ２，９５８，６２０ ３，２２４，６０９ ３，２８２，６７４ ３，４１２，０９１ ４，０１４，２７５

減 価 償 却 費 １，１４３，４７５ １，１３８，３５８ ９４１，０７５ １，０１５，７９７ １，１４９，２５４ １，４４１，５１０

支 払 利 息 ６８７，６１３ ６９６，４０２ ７１５，９７３ １，２８２，８０５ １，３２０，６５４ １，３２２，０８１

そ の 他 ７４，５９６ ３３，７７３ １，３８４ ２５，６１０ ２７，５１６ ３３，１５５

計（ｂ） １８，０７９，６０２ １８，９７１，５６３ １９，６４１，０９０ ２１，１１９，１７７ ２２，６２６，９２１ ２３，３７３，９４２

差引（ａ－ｂ）Ａ ９１，３９６ ３１９，３５２ １１２，４０８ △６４８，４５１ １７７，７９０ △７８３，２０２

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ５８８，２４９ ４２６，１６５ ６２２，２３９ ３４３，４５５ １８０，２８５ ２７６，９６３

損　　　失（ｂ） ３６３，２６８ １３７，７６９ ０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ２２４，９８１ ２８８，３９６ ６２２，２３９ ３４３，４５５ １８０，２８５ ２７６，９６３

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） ３１６，３７７ ６０７，７４８ ７３４，６４７ △３０４，９９６ ３５８，０７５ △５０６，２３９

累 積 欠 損 金 △６，０９３，９４８ △５，４８６，２００ △４，７５１，５５３ △５，０５６，５４９ △４，６９８，４７４ △５，２０４，７１３

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １，９３７，０００ １，６３０，０００ ９，８３８，０００ １，６６２，０００ ２，５５７，０００ ２.０６０，０００

再 建 債 ― ― ― ― ― ―

国（県）補助金 １５，２８１ １４，４５１ １２，９８８ ２６，５２８ １２，２７２ １７，２２５

そ の 他 ５７９，８１３ ２，７４８，６０２ ３，８１５，０３１ ７，１２４，２９９ ７，６１２ １２０，７５１

計（ｅ） ２，５３２，０９４ ４，３９３，０５３ １３，６６６，０１９ ８，８１２，８２７ ２，５７６，８８４ ２，１９７，９７６

支

出

建 設 改 良 費 １，９７９，８０４ １，６５０，４１５ ９，８５５，９８６ １，７０９，６３７ ２，６６０，８２４ ２，１９８，８０９

企業債償還金 １，１９６，４５９ １，２２１，４８８ １，３１０，６５３ １，１７３，９３３ １，１８６，８４３ １，３７２，６５５

再建債償還金 ― ― ― ― ― ―

そ の 他 ６５１，２２３ ２，８４３，２９０ ３，９１６，９１６ ７，２２１，６３０ １１５，６００ １００，５００

計（ｆ） ３，８２７，４８６ ５，７１５，１９３ １５，０８３，５５５ １０，１０５，２００ ３，９６３，２６７ ３，６７１，９６４

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △１，２９５，３９２ △１，３２２，１４０ △１，４１７，５３６ △１，２９２，３７３ △１，３８６，３８３ △１，４７３，９８８

不 良 債 務 ７５６，９０７ １，２９７，１８３ １，７１２，７７５ １，２３１，０９７ １，４９１，１３８ １，１４４，５０６

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ― ― ― ― ―

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ― ―

＊１　バス事業のみ。
＊２　消費税が導入されたため、平成元年度以降の収益的収支については税抜値、資本的収支については税込値。

⑶　昭和63年度以降の決算実績
　　（昭和63年度～平成10年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成 ６ 年度 平成 ７ 年度 平成 ８ 年度 平成 ９ 年度 平成１０年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １７，５９７，１１０ １６，７６７，４８２ １６，８３６，９５４ １６，３１３，９７７ １６，０５９，７２７

他会計補助金 ２，９８３，５５９ ２，８８１，４００ ２，８５８，４８３ ２，９０９，７３２ ３，０４０，４６２

国（県）補助金 ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 1,041,604 1,234,637 1,246,481 1,270,368 1,175,374

計（ａ） ２１，６２２，２７３ ２０，８８３，５１９ ２０，９４１，９１８ ２０，４９４，０７７ ２０，２７５，５６３

支

出

人 件 費 １６，９８６，５９１ １８，０２２，５５０ １６，６４５，２８６ １６，８３２，２２７ １６，８５０，０４９

経 費 ４，０６０，０９０ ３，９１０，６１５ ４，５３５，３５０ ４，６２７，５７６ ４，３７８，６９９

減 価 償 却 費 １，７７３，５７４ １，７１１，９７９ １，７３３，８１８ １，８６５，９６５ １，８０３，０６９

支 払 利 息 １，３２２，３３６ １，２９３，０８４ １，２５７，８９１ １，２２５，１８３ １，１６７，３４１

そ の 他 ３４，３７６ ３１，８９８ ４２，１８４ １０８，９３２ ５５，２５８

計（ｂ） ２４，１７６，９６７ ２４，９７０，１２６ ２４，２１４，５２９ ２４，６５９，８８３ ２４，２５４，４１６

差引（ａ－ｂ）Ａ △２，５５４，６９４ △４，０８６，６０７ △３，２７２，６１１ △４，１６５，８０６ △３，９７８，８５３

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） １，１９７，２１９ １，０３５，０１９ １，７２２，９４６ １，１０９，９９０ ６６，１２６

損　　　失（ｂ） ３５，６２４ ０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ １，１６１，５９５ １，０３５，０１９ １，７２２，９４６ １，１０９，９９０ ６６，１２６

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △１，３９３，０９９ △３，０５１，５８８ △１，５４９，６６５ △３，０５５，８１６ △３，９１２，７２７

累 積 欠 損 金 △６，５９７，８１２ △９，６４９，４００ △１１，１９９，０６５ △１４，２５４，８８１ △１８，１６７，６０８

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １，４５７，０００ １，６２５，４００ １，９３２，０００ １，４９３，０００ ９６７，０００

再 建 債 ― ― ― ― ―

国（県）補助金 １８，９７３ １２，９２４ １１，８０７ ７１，２３０ ２５，７７０

そ の 他 １１８，００８ ２３０，２３３ １４８，１３６ １９８，５０１ ７３，２３８

計（ｅ） １，５９３，９８１ １，８６８，５５７ ２，０９１，９４３ １，７６２，７３１ １，０６６，００８

支

出

建 設 改 良 費 １，６５５，６１１ １，８３４，５００ ２，０２１，２２０ １，７１８，１５４ １，０６８，７０６

企業債償還金 １，７５７，０２３ ２，４４９，２２９ ２，６５７，１５４ ２，６２６，１３４ ２，７２９，９７１

再建債償還金 ― ― ― ― ―

そ の 他 ０ ０ １０，０００ ２５，７３１ ０

計（ｆ） ３，４１２，６３４ ４，２８３，７２９ ４，６８８，３７４ ４，３７０，０１９ ３，７９８，６７７

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △１，８１８，６５３ △２，４１５，１７２ △２，５９６，４３１ △２，６０７，２８８ △２，７３２，６６９

不 良 債 務 △１３１，５９２ △３，６９９，４８７ △５，９９８，８５２ △９，６１２，６３２ △１４，３６１，５１５

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ― ― ― ―

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ―
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成１１年度 平成１２年度 平成１３年度 平成１４年度 平成１５年度 平成１６年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １５，４０５，６０６ １５，０１７，２２０ １４，１４６，６５３ １３，６０５，６３０ １３，２４６，４８０ １２，９３８，３３５

他会計補助金 ２，７４６，９１９ ２，６６２，６５８ ２，９１７，４０１ ２，７９３，３８７ ２，０５８，４６４ ２，００２，９９２

国（県）補助金 ０ ０ ０ ０ ２，０００ ０

そ の 他 １，２０３，３４９ １，０６７，８７８ ９４７，１４７ ８５４，５１８ ８２３，２８０ ８３６，４６４

計（ａ） １９，３５５，８７４ １８，７４７，７５６ １８，０１１，２０１ １７，２５３，５３５ １６，１３０，２２４ １５，７７７，７９１

支

出

人 件 費 １６，１３３，２１０ １６，０６７，４６２ １４，０８８，０４５ １４，７５７，０２１ １４，０１２，１５４ １３，３９２，０６６

経 費 ４，４３３，０２５ ４，３１３，５９１ ４，１６６，４５２ ３，２１８，８５２ ３，０２５，５７６ ３，２１５，３７３

減 価 償 却 費 １，５３７，１３２ １，４４１，３７１ １，２３７，７３０ １，１１９，２１１ １，０３５，１５４ ９４５，９４９

支 払 利 息 １，０５９，０６１ １，００９，７７２ ９２５，８０４ ９０１，２２８ ８４８，６２９ ８１５，１２０

そ の 他 ５４，１４８ ５５，３５３ ５４，７３６ ４４，０６９ ４２，９５８ ４７，５０２

計（ｂ） ２３，２１６，５７６ ２２，８８７，５４９ ２０，４７２，７６７ ２０，０４０，３８１ １８，９６４，４７１ １８，４１６，０１０

差引（ａ－ｂ）Ａ △３，８６０，７０２ △４，１３９，７９３ △２，４６１，５６６ △２，７８６，８４６ △２，８３４，２４７ △２，６３８，２１９

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ２，２１９，７０７ ２，２６４，９３３ ２，２０６，２０４ ０ ０ ０

損　　　失（ｂ） ０ ０ ０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ２，２１９，７０７ ２，２６４，９３３ ２，２０６，２０４ ０ ０ ０

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △１，６４０，９９５ △１，８７４，８６０ △２５５，３６２ △２，７８６，８４６ △２，８３４，２４７ △２，６３８，２１９

累 積 欠 損 金 △１９，８０８，６０３ △２１，６８３，４６３ △２１，９３８，８２５ △２４，７２５，６７１ △２７，５５９，９１８ △３０，１９８，１３７

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １，２０３，０００ ７１１，０００ ７３２，０００ ７２７，０００ ７７７，０００ ８２２，０００

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ２８，８６９ ５７，６２４ ３７，５１５ ５６，６０１ ７４，８１３ ８７，５７５

そ の 他 ７７，８４５ ６５，５２４ ３１，１４４ ５２，４５８ ６７，０５７ ７８，８００

計（ｅ） １，３０９，７１４ ８３４，１４８ ８００，６５９ ８３６，０５９ ９１８，８７０ ９８８，３７５

支

出

建 設 改 良 費 １，２８７，２９６ ８３０，５６７ ８３０，１２３ ８４７，５２５ ９３７，４２８ １，０１１，６３０

企業債償還金 ２，５７２，５０８ ２，３４５，０２１ ２，４７２，８２５ ２，１９２，７８３ １，９６４，８５５ ２，０２８，４５２

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ４，９９３ ０ ０ ０ ０ ０

計（ｆ） ３，８６４，７９７ ３，１７５，５８８ ３，３０２，９４８ ３，０４０，３０８ ２，９０２，２８３ ３，０４０，０８２

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △２，５５５，０８３ △２，３４１，４４０ △２，５０２，２８９ △２，２０４，２４９ △１，９８３，４１３ △２，０５１，７０７

不 良 債 務 △１６，８８８，４２０ △１９，５６４，９０３ △２０，９９４，８１９ △２４，７９６，５７１ △２８，４９３，９７６ △３１，８６４，０９０

再 建 債 未 償 還 元 金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

長 期 借 入 金 残 高 ０ ０ ０ ０ ０ ０

〈自動車事業会計〉（平成11年度～平成16年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成１１年度 平成１２年度 平成１３年度 平成１４年度 平成１５年度 平成１６年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １６，９７２，８２６ １７，１５８，０２７ １７，８３９，９７６ １７，８１８，８００ １７，４４７，０４０ １７，０９８，０９４

他会計補助金 ３７３，５２４ ３１７，１４１ １，０８０，５１４ １，４１１，５３０ ３，５９３，５３１ ３，４５６，１４９

国（県）補助金 ４４４，２８６ ４０３，５７３ ３１３，３８７ ２７７，３４９ ２８４，５２９ ２２７，０００

そ の 他 ２，９６６，７０５ ２，８６５，１７０ ３，００９，７９１ ２，７５１，９７４ ２，６９８，９２８ ２，７１５，２４１

計（ａ） ２０，７５７，３４１ ２０，７４３，９１１ ２２，２４３，６６８ ２２，２５９，６５３ ２４，０２４，０２８ ２３，４９６，４８４

支

出

人 件 費 ６，１３４，５４５ ６，１５９，０８９ ７，４０６，９６４ ７，７５４，７５４ ７，５７３，９４０ ６，６０８，８５５

経 費 ３，８８８，１５５ ３，８６４，３４８ ４，２７６，１９４ ４，４６５，７０２ ４，４１１，３５５ ４，５２４，４０６

減 価 償 却 費 ５，４５８，１９１ ５，２３９，２５５ １０，３６２，８８４ １０，８０２，０６１ １０，８９５，０１５ １０，２４２，９４１

支 払 利 息 ７，５８３，６５８ ６，７４５，５６６ ８，１１５，８４２ ８，５８０，０６９ ８，０２３，１８５ ７，５０８，６４２

そ の 他 ５０２，７５１ ５０６，９６６ ５０７，４１２ ５００，０９６ ５０２，２３３ ５０２，４１４

計（ｂ） ２３，５６７，３００ ２２，５１５，２２４ ３０，６６９，２９６ ３２，１０２，６８２ ３１，４０５，７２８ ２９，３８７，２５８

差引（ａ－ｂ）Ａ △２，８０９，９５９ △１，７７１，３１３ △８，４２５，６２８ △９，８４３，０２９ △７，３８１，７００ △５，８９０，７７４

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ０ ０ ０ ０ ０ ０

損　　　失（ｂ） ０ ０ ０ ０ ４８，１７６ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ０ ０ ０ ０ △４８，１７６ ０

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △２，８０９，９５９ △１，７７１，３１３ △８，４２５，６２８ △９，８４３，０２９ △７，４２９，８７６ △５，８９０，７７４

累 積 欠 損 金 △１０８，０７０，７９３ △１０９，８４２，１０６ △１１８，２６７，７３４ △１２８，１１０，７６３ △１０２，００８，１１９ △１０７，８９８，８９３

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 ２４，０９１，０００ ３３，０４０，０００ ２１，０７５，０００ ７，８９５，０００ １０，０７４，０００ １０，７３０，０００

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ５，２２４，１６４ ５，２４６，４８０ ２，０４９，９６３ １２，５５７ ４７，７００ ３２，９４６

そ の 他 ２１，９９５，２４９ ２２，５９４，６６６ １１，６２７，７３４ ４，１７７，４６０ ２，１４１，４３６ ２，６７０，５６３

計（ｅ） ５１，３１０，４１３ ６０，８８１，１４６ ３４，７５２，６９７ １２，０８５，０１７ １２，２６３，１３６ １３，４３３，５０９

支

出

建 設 改 良 費 ４５，９１６，３３６ ５２，９４５，１９６ ２９，４７３，７０１ １，６１１，３７０ １，６８４，１９６ １，９８５，３８３

企業債償還金 ９，９６９，８５３ １１，８５３，９５２ １０，２５４，３００ １０，８０７，２６６ １３，４３３，６８２ １４，８８５，９０５

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ９２９，５３２ １，６４０，８０４ １，１７６，７６７ １，１９２，８７４ １，１４３，８７３ １，２２５，３３６

計（ｆ） ５６，８１５，７２１ ６６，４３９，９５２ ４０，９０４，７６８ １３，６１１，５１０ １６，２６１，７５１ １８，０９６，６２４

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △５，５０５，３０８ △５，５５８，８０６ △６，１５２，０７１ △１，５２６，４９３ △３，９９８，６１５ △４，６６３，１１５

不 良 債 務 △５，３１０，０１６ △５，７５８，１３３ △８，６９２，７２４ △９，１５１，２６５ △９，４９６，０４５ △９，６０１，７９９

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ― ― ― ― ―

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ― ―

〈高速鉄道事業会計〉（平成11年度～平成16年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １２，２７５，８２７ １２，２８６，６１１ １２，３１３，１２２ １１，８８１，５５３ １１，３９６，７６０ １１，１３４，４２４

他会計補助金 １，８４４，６６１ １，７４５，２９２ １，７９９，３７２ １，８４６，５４１ １，８７０，４７６ １，５６２，３０２

国（県）補助金 ７，９０８ ８，０７６ ７，７０４ ７，１３３ ７，１８８ ７，３５９

そ の 他 ８５３，６８７ ８６３，９３９ ８９１，０１０ ４２４，５３９ ３７７，４３５ ４０７，８０３

計（ａ） １４，９８２，０８３ １４，９０３，９１８ １５，０１１，２０８ １４，１５９，７６６ １３，６５１，８５９ １３，１１１，８８８

支

出

人 件 費 ９，２１２，８４１ ６，８２１，０２０ ６，７６７，８１１ ５，９８６，８５６ ５，４７０，７１０ ５，１８５，８９９

経 費 ４，８９６，６１８ ６，０１９，４５０ ６，２０３，４７６ ６，６１８，９５１ ６，２５９，３３８ ６，２５７，４７９

減 価 償 却 費 ９０９，５４８ １，０５７，０８２ １，１３３，１４７ １，２０９，８０９ １，５０９，００９ １，３３６，４９５

支 払 利 息 ７６８，８９２ ７３２，５２９ ６１８，５５９ １９６，７４２ １４７，７４６ １０８，４７３

そ の 他 ８７，０３５ １１６，８５２ １１４，３９２ １１１，７５３ ８２，９８８ ７７，３４６

計（ｂ） １５，８７４，９３４ １４，７４６，９３３ １４，８３７，３８５ １４，１２４，１１１ １３，４６９，７９１ １２，９６５，６９２

差引（ａ－ｂ）Ａ △８９２，８５１ １５６，９８５ １７３，８２３ ３５，６５５ １８２，０６８ １４６，１９６

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ８０，７７９ ０ ７９，５００ １１８，４２５ ３６，８０１ ０

損　　　失（ｂ） ６５，３５６ ０ ０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ １５，４２３ ０ ７９，５００ １１８，４２５ ３６，８０１ ０

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △８７７，４２８ １５６，９８５ ２５３，３２３ １５４，０８０ ２１８，８６９ １４６，１９６

累 積 欠 損 金 △３１，０７５，５６５ △３０，９１８，５８０ ０ １５４，０８０ ３６４，９４９ ５００，１４５

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １，３２６，０００ １，２８１，０００ １，３６５，０００ ２，３９９，０００ １，３１３，０００ １，１２４，０００

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 １５２，６３８ ９６，３４２ ８３，０２８ ６２，６６４ ７７，３１７ ４７，５２７

そ の 他 １，０６０，８３３ ８７，９４５ ３３，１７２，６５８ ６２４，２３５ １１６，４３２ ３９，７６９

計（ｅ） ２，５３９，４７１ １，４６５，２８７ ３４，６２０，６８６ ３，０８５，８９９ １，５０６，７４９ １，２１１，２９６

支

出

建 設 改 良 費 １，６３６，４１５ １，４７５，６３８ １，９２９，０９３ ２，５６０，０９５ １，１８４，２８２ ９０７，８５４

企業債償還金 １，９４０，５２４ １，７６１，０５９ ２，３５３，７０６ ２，１６５，３９０ ２，０９６，１２５ １，６６０，２１７

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ２６，２７２ ４０，１５０ ３，０９２ ４，４９８ １２３，４９９ ６９，９０５

計（ｆ） ３，６０３，２１１ ３，２７６，８４７ ４，２８５，８９１ ４，７２９，９８３ ３，４０３，９０６ ２，６３７，９７６

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △１，０６３，７４０ △１，８１１，５６０ ３０，３３４，７９５ △１，６４４，０８４ △１，８９７，１５７ △１，４２６，６８０

不 良 債 務 △３２，６１６，２３２ △３３，０８７，７５６ △１，２０９，５３７ △１，１６８，４６６ △１，２４２，４０２ △１，０８７，７９０

再 建 債 未 償 還 元 金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

長 期 借 入 金 残 高 ０ ０ ２９４，０００ ２９４，０００ １８５，５１４ １１７，０５９

〈自動車事業会計〉（平成17年度～平成22年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成１７年度 平成１８年度 平成１９年度 平成２０年度 平成２１年度 平成２２年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １６，９３９，８０８ １７，０６３，１４７ １７，０９５，０７１ １７，６１１，６９３ １７，７１５，４９８ １７，９５２，３０1

他会計補助金 ３，２２６，８５９ ２，９８８，３７５ ２，７０５，２１７ ２，４６２，０１５ ２，１７８，６０１ ２，０１２，８８０

国（県）補助金 ２２７，０００ ２２４，０００ ２２４，０００ ２２４，０００ ０ ０

そ の 他 ２，７８３，５４６ ２，６８９，４２１ ２，７６２，２６５ ２，３４０，８９２ ２，２５２，０３５ ２，２３８，５００

計（ａ） ２３，１７７，２１３ ２２，９６４，９４３ ２２，７８６，５５３ ２２，６３８，６００ ２２，１４６，１３４ ２２，２０３，６８１

支

出

人 件 費 ５，８４７，７２２ ５，８４４，１８２ ５，９９３，１６１ ５，６９５，５００ ５，７７４，８３３ ５，６３１，９３２

経 費 ４，１１３，０２９ ４，１４４，８２９ ４，１９２，０２８ ４，６０４，００７ ４，３６９，８６９ ４，３７３，４８７

減 価 償 却 費 ９，７２４，０７６ ９，１３８，０７３ ８，７４９，２３６ ８，４８８，７６８ ８，６１８，７６３ ８，５３４，６９９

支 払 利 息 ７，０４３，７６０ ６，６０４，１９２ ６，２７７，４５３ ５，２２２，３７４ ４，６５３，３００ ４，２６３，７２６

そ の 他 ５２９，７２５ ５１４，０５２ ５３０，６０６ ５０，４９４ ５８，４８１ ３１，２６９

計（ｂ） ２７，２５８，３１２ ２６，２４５，３２８ ２５，７４２，４８４ ２４，０６１，１４３ ２３，４７５，２４６ ２２，８３５，１１３

差引（ａ－ｂ）Ａ △４，０８１，０９９ △３，２８０，３８５ △２，９５５，９３１ △１，４２２，５４３ △１，３２９，１１２ △６３１，４３２

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ０ ２，４３０ ０ ０ ０ ０

損　　　失（ｂ） ０ ０ ０ ０ ０ ０

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ０ ２，４３０ ０ ０ ０ ０

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △４，０８１，０９９ △３，２７７，９５５ △２，９５５，９３１ △１，４２２，５４３ △１，３２９，１１２ △６３１，４３２

累 積 欠 損 金 △１１１，９７９，９９２ △１１５，２５７，９４７ △１１８，２１３，８７８ △１１９，６３６，４２１ △１２０，９６５，５３３ △１２１，５９６，９６４

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １１，００１，０００ ８，５４４，０００ １６，８７９，３２１ １８，５２８，７０７ １２，８７４，４８６ ６，１９１，９７４

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ３４，５７２ １，７４５，５２０ ２，０２９，１９８ ２，０５４，３９１ ０ ０

そ の 他 ３，３１０，７４０ ４，０５５，０３５ ３４，８７０，５８７ ３，７８９，８６０ ３，３６１，０１７ ２，９１４，７０４

計（ｅ） １４，３４６，３１２ １４，３４４，５５５ ５３，７７９，１０６ ２４，３７２，９５８ １６，２３５，５０３ ９，１０６，６７８

支

出

建 設 改 良 費 ２，１９６，０４４ ２，８３２，７６４ ３，３８５，６８２ ４，８９３，０４５ ３，１９２，６２６ ３，０６７，２２７

企業債償還金 １６，７２４，８５９ １３，８８６，５３６ ２２，０５１，５６８ ２５，４００，５６４ １９，８２０，２８７ １３，８０１，５７６

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 １，２３７，１４８ ３，４７４，８３７ ３３，９６２，１３１ １，４２０，６５８ ６９４，８４５ ２６３，６８５

計（ｆ） ２０，１５８，０５１ ２０，１９４，１３７ ５９，３９９，３８１ ３１，７１４，２６７ ２３，７０７，７５８ １７，１３２，４８８

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △５，８１１，７３９ △５，８４９，５８２ △５，６２０，２７５ △７，３４１，３０９ △７，４７２，２５５ △８，０２５，８１０

不 良 債 務 △９，６５４，４９６ △９，５５１，７６２ △９，３３８，０７５ △９，１９１，９８６ △９，０４０，３９３ △８，９６８，３１５

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ― ― ― ― ―

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ― ―

〈高速鉄道事業会計〉（平成17年度～平成22年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度 平成２８年度 平成29年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １１，２６７，０４２ １１，３８７，０１０ １０，４３３，７８６ １０，０７３，２７５ １０，０６７，２０７ ９，９１５，３０３ ９，865，818

他会計補助金 １，２０８，６８９ １，１５０，３５０ １，００１，７６８ ６９７，４２５ ５５８，７２０ ４９４，４５０ 401,362

国（県）補助金 ７，１４３ ７，２６１ ６，８５５ ７，０１１ ７，４９２ ７，３４４ 6,857

そ の 他 ３７１，４１８ ３２９，０８８ ３５８，４６３ ３８８，２８９ ３４３，２７９ ３４１，１１２ 346,887

計（ａ） １２，８５４，２９２ １２，８７３，７０９ １１，８００，８７２ １１，１６６，０００ １０，９７６，６９８ １０，７５８，２０９ 10,620,924

支

出

人 件 費 ４，９３５，１６１ ４，５２０，２６５ ４，０４０，９０３ ３，８５８，４３３ ３，７７０，９５８ ４，２１２，１１７ 3,932,598

経 費 ６，４４８，１８８ ６，６９７，６３５ ６，９４８，２９２ ６，６５４，４２８ ６，４６５，６３７ ６，３１８，０６４ 6,461,064

減価償却費 １，１４９，６０９ １，１７４，２８５ １，０００，３３５ ７６１，０２８ ４９７，２９３ ３８６，１３９ 292,135

支 払 利 息 ８８，７５２ ７５，７７４ ６３，９１８ ５７，０５７ ４９，１３２ ４５，７９７ 44,730

そ の 他 ８１，８５３ ８８，９２９ ８４，２３８ ７６，４８６ １０３，８４３ ９７，６１５ 99,403

計（ｂ） １２，７０３，５６３ １２，５５６，８８８ １２，１３７，６８６ １１，４０７，４３２ １０，８８６，８６３ １１，０５９，７３２ 10,829,930

差引（ａ－ｂ）Ａ １５０，７２９ ３１６，８２１ △３３６，８１４ △２４１，４３２ ８９，８３５ △３０１，５２３ △209,006

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ０ ０ ３０９，０２３ ３００，０００ １９４，６５４ ０ 74,356

損　　　失（ｂ） ０ １１０，０００ ０ ３，８９３，８７６ ０ ０ 0

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ０ △１１０，０００ ３０９，０２３ △３，５９３，８７６ １９４，６５４ ０ 74,356

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） １５０，７２９ ２０６，８２１ △２７，７９１ △３，８３５，３０８ ２８４，４８９ △３０１，５２３ △134,649

累 積 欠 損 金 ６４２，８７５ ８４１，６９６ ８１３，９０５ △２，１８０，５１０ ８２６，６５２ ５２５，１２９ 390,479

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 １，４６２，０００ ７６９，０００ １９３，０００ ８９，０００ ３００，０００ ２１９，０００ 396,000

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０ 0

国（県）補助金 ６０，６６７ ４３，４６６ ０ ０ ０ ２１，４７７ 0

そ の 他 ８６，０４１ ４０，９６３ ２，６２１ １，５８５ ２１１，５９０ ４５４，８３１ 530,072

計（ｅ） １，６０８，７０８ ８５３，４２９ １９５，６２１ ９０，５８５ ５１１，５９０ ６９５，３０８ 926,072

支

出

建設改良費 １，４０７，７８８ ８５３，７５５ １９４，０５１ ９２，１３６ ３０８，０３８ ２４６，８１１ 400,918

企業債償還金 １，３７３，１８１ １，２７５，０１９ １，１９７，４５６ １，１１９，１５５ １，１３5，814 ７０１，２５３ 452,280

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ４５，９６４ ２８，６８２ ４６，６０９ ０ 191 ０ 2,917

計（ｆ） ２，８２６，９３３ ２，１５７，４５６ １，４３８，１１６ １，２１１，２９１ １，４４４，０４３ ９４８，０６４ 856,115

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △１，２１８，２２５ △１，３０４，０２７ △１，２４２，４９５ △１，１２０，７０６ △９３２，４５３ △２５２，７５６ 69,957

不 良 債 務 △８８３，１８６ △６５２，４７２ △７９３，８６５ △２，５８１，５９４ △２，５７２，７４０ △２，３１８，８５０ △２，022,821

再 建 債 未 償 還 元 金 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

長 期 借 入 金 残 高 ７３，８６４ ４６，６０９ ０ ０ ０ ０ ０

〈自動車事業会計〉（平成23年度～平成29年度）
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（単位：千円）

年　　度
項　　目

平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度 平成２８年度 平成２9年度

収

益

的

収

支

経

常

損

益

収

入

運 輸 収 益 １７，９７９，１２９ １７，９９３，９６２ １８，５５８，０５３ １８，４１４，７７３ １８，７３３，１７４ １８，６６６，９５４ 18,873,484

他会計補助金 １，７０８，５０６ １，４５７，７７３ １，２３９，５９７ １，１２６，４８５ １，４９１，７２４ １，６６８，６６０ 1,678,625

国（県）補助金 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 ２，２９１，２５８ ２，４０１，８７９ ２，４７４，３８５ ５，３３９，８５１ ５，２７２，８０５ ５，０９５，１６５ 4,613,656

計（ａ） ２１，９７８，８９３ ２１，８５３，６１４ ２２，２７２，０３５ ２４，８８１，１０９ ２５，４９７，７０３ ２５，４３０，７７９ 25,165,765

支

出

人 件 費 ５，７６４，１５５ ５，７９５，０２４ ５，５１９，９４０ ５，９０１，５０３ ５，６８４，７１８ ６，１５４，７８８ 6,351,689

経 費 ４，５０９，０５７ ４，５９６，５２９ ４，７２２，７９６ ４，８０１，２８３ ４，９２８，３６７ ５，１４２，０１４ 5,013,010

減価償却費 ８，２３６，９９２ ８，０９６，１１９ ８，０３０，４９２ ９，７２２，９６６ ９，２４０，５６８ ９，０６０，６６３ 8,904,176

支 払 利 息 ４，１８２，７０２ ４，０３５，３２８ ３，８０４，３４９ ３，６１７，０４９ ３，４２６，０８１ ３，２５５，７２６ 3,011,419

そ の 他 ６３，５９７ ４２，７９１ ３１，５１１ ２５，０２６ ４１，９４７ ５０，５４３ 203,704

計（ｂ） ２２，７５６，５０３ ２２，５６５，７９１ ２２，１０９，０８８ ２４，０６７，８２７ ２３，３２１，６８１ ２３，６６３，７３４ 23,483,998

差引（ａ－ｂ）Ａ △７７７，６１０ △７１２，１７７ １６２，９４７ ８１３，２８２ ２，１７６，０２２ １，７６７，０４５ 1,681,767

特
別
利
益

利　　　益（ｃ） ０ ０ １８，９２６ ０ ０ ０ ０

損　　　失（ｂ） ０ ０ ０ ５，９４２，６８３ ０ ３，１３０ 0

差引（ｃ－ｂ）Ｂ ０ ０ １８，９２６ △５，９４２，６８３ ０ △３，１３０ 0

純　　損　　益　（Ａ＋Ｂ） △７７７，６１０ △７１２，１７７ １８１，８７３ △５，１２９，４０１ ２，１７６，０２２ １，７６３，９１５ 1,681,767

累 積 欠 損 金 △１２２，３７４，５７４ △１２３，０８６，７５１ △１２２，９０４，８７８ △８２，５９１，８５０ △８０，４１５，８２８ △７８，６５１，９１３ △76,970,145

資

本

的

収

支

収

入

企 業 債 ６，３１０，９８０ ６，２２０，０００ ４，７１６，１２０ ５，６３０，０００ ５，５３５，０００ ６，０７２，０００ 5,132,000

再 建 債 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

国（県）補助金 ０ ０ ４８，５４３ １９８，３７５ ７４，３８５ ７１，１０１ 197,862

そ の 他 ２，８６５，０５０ ２，９９４，５５３ ２，９９０，２６９ ３，０４１，１１８ ３，０００，０１４ ４，４０３，４２６ 3,887,650

計（ｅ） ９，１７６，０３０ ９，２１４，５５３ ７，７５４，９３２ ８，８６９，４９３ ８，６０９，３９９ １０，５４６，５２７ 9,217,512

支

出

建設改良費 ３，０３４，７２９ ３，０３５，２８８ ３，５７０，２３９ ３，０２０，７８１ ２，９８２，９３０ ４，４０７，４７６ 4,233,689

企業債償還金 １３，５７１，２２９ １３，４９２，６０６ １０，７６８，８９７ １１，３４９，０３５ １１，２９３，０３０ １２，００７，８５１ 11,151,491

再建債償還金 ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０

そ の 他 １３４，６４４ １３５，０１１ １５６，９０５ ２９９，１４４ ８６，９３３ １，０７２，７８８ 367,086

計（ｆ） １６，７４０，６０２ １６，６６２，９０５ １４，４９６，０４１ １４，６６８，９６０ １４，３６２，８９３ １７，４８８，１１５ 15,752,266

差 引（ ｅ － ｆ ） Ｃ △７，５６４，５７２ △７，４４８，３５２ △６，７４１，１０９ △５，７９９，４６７ △５，７５３，４９４ △６，９４１，５８８ △６,534,754

不 良 債 務 △８，８７４，８４２ △８，６６９，７２８ △６，８６４，９６２ △１６，５３２，０８５ △１４，２８９，３１６ △１１，５５２，４２２ △8,854,797

再 建 債 未 償 還 元 金 ― ― ― ― ― ― ―

長 期 借 入 金 残 高 ― ― ― ― ― ― ―

〈高速鉄道事業会計〉（平成23年度～平成29年度）
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神戸市営交通事業
経営計画2020の概要2

１ ．経営理念
「市民の足」として、安全で信頼されるサー
ビスを提供し、ひとの暮らしとまちの発展を
支えていきます

　神戸市交通局は、今から約100年前の市街地
路面電車事業の開始以降、市民の生活と神戸の
発展を支える基盤としての役割を果たしてきま
した。
　これからも、皆様に必要とされる公共交通で
あり続けるために、「市民の足」としての役割
を積極的に果たし、神戸のひとの暮らしとまち
の発展を支えてまいります。
　また、そのためには安定した経営基盤の確立
が不可欠であることから、今後の厳しい経営環
境を踏まえ、神戸市交通局は、「改善型地方公
営企業」として、さらなる経営改善に取り組ん
でまいります。

２ ．経営方針
①安全でお客様に信頼される公共交通を目指し

ます
②公共交通として神戸のまちづくりや地域社会

に貢献します
③「市民の足」であり続けるために、経営基盤

を強化します

３ ．計画期間
　平成２８年度～３２年度
　ただし、経営環境をめぐる大幅な状況変化が
あった場合は、適宜見直しを行う。

４ ．財政目標
〔自動車事業〕
①単年度収支の均衡

②累積資金不足額の縮減
（目標額）
平成28年度～32年度の収支改善額累計 ２１億円

〔高速鉄道事業〕 
①累積欠損金の縮減
②海岸線ランニング収支の均衡に向けた収支改

善
＊海岸線ランニング収支：営業収益－営業費用
（減価償却費除く）

（目標額）
平成28年度～32年度の累積欠損金縮減額累計
１７億円

５ ．経営戦略
　「市民の足」として、安全で信頼されるサー
ビスを提供し、ひとの暮らしとまちの発展を支
えていくため、 3 つの経営方針の下に12の経営
戦略を立て、事業に取り組んでいきます。
　また、計画の実行にあたっては、PDCAサイ
クルによる進行管理を実施することにより本計
画の着実な目標達成を目指します。

Ⅰ．安全でお客様に信頼される公共交通を目指
します

⑴安全性の強化
①安全管理体制の強化
②安全に配慮した重点的な投資
③防災対策等の強化

【主な取組み】
・西神・山手線全駅ホームドア設置に向けた

取組み
・海岸線における大容量蓄電池の設置や止水

板の改修 など

⑵利便性の向上
①分かりやすい案内・サインの充実
②ICカードサービスの充実
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【主な取組み】
・スマートフォン等での乗継検索サービス
・バスや地下鉄の案内の多言語化
・ICOCAによるIC定期券の導入、市バスに

おける交通系ICカードの全国相互利用等
に向けた取組み など

⑶快適性の向上
快適な利用環境の提供

【主な取組み】
・バス停の快適性の向上
　（上屋やベンチの設置）
・地下鉄車両の座席幅の拡張や快適な照

明 など

⑷お客様のニーズに応じた取組み
①お客様のニーズを把握し、経営戦略に活か

す
②需要に応じた路線・ダイヤの編成等

【主な取組み】
・高齢者・若者・通勤者など利用主体ごとの

きめ細かなニーズ把握
・乗り継ぎやすいダイヤの調整 など

⑸質の高いサービスの提供
①職員研修の充実と職員の資質向上
②お客様の意見を取り入れた業務改善

【主な取組み】
・マナー研修や資質向上研修の充実
・グッドドライバー賞など表彰制度
・市民モニター制度の導入 など

Ⅱ．公共交通として神戸のまちづくりや地域社
会に貢献します

⑹総合交通体系における取組み
①地域のくらしを支える交通環境の形成と
「地方創生」への貢献

②都心・観光地における魅力的な交通環境の

形成
【主な取組み】
・子育て世代が住みやすいまちづくりへの貢

献（地下鉄通学定期券割引率引き上げの検
討等）

・都心の回遊性向上に向けた検討 など

⑺人にやさしい公共交通
①ユニバーサルデザインの推進
②お客様へのおもてなし
③健康づくりへの貢献

【主な取組み】
・地下鉄車内の車いす・ベビーカースペース

の拡大
・お客様にやさしいソフトな運転の心がけ
・公共交通機関の利用による健康増進の啓発 

など

⑻環境にやさしい公共交通
①環境にやさしい車両・設備の導入等
②公共交通機関への利用転換

【主な取組み】
・エネルギー効率の良い地下鉄車両の導入や

照明のLED化などの省エネルギー対策
・エコファミリー制度 など

⑼地域との協働
地域との協働による活性化

【主な取組み】
・エコショッピング制度による市バス・地下

鉄の利用促進と沿線地域のにぎわい創出
・地域や学校の活動発表の場としての駅ス

ペースの提供 など

Ⅲ．「市民の足」であり続けるために、経営基
盤を強化します

⑽収益力の向上
①乗客増対策
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②附帯事業等の収入増対策・資産の活用
【主な取組み】
・乗客者数分析や地域の要望などからのニー

ズや動向の把握
・海岸線の需要喚起 など

⑾経営の効率化
①人件費の抑制
②物件費の縮減と計画的な投資
③組織力の強化

【主な取組み】
・勤務の効率化等による時間外勤務手当等の

縮減
・運行効率の向上
・人材の育成 など

⑿公営交通のあるべき姿を目指して
　公営交通のあり方の検討

Ⅰ．安全でお客様に信頼される公共交通を目
指します

　神戸市交通局は、安全・安心で誰もが利用し
やすい市バス・地下鉄として、安全性の強化や
利便性・快適性の向上、お客様のニーズに応じ
た質の高いサービスの提供に努め、お客様に信
頼される公共交通を目指します。

経営戦略⑴　安全性の強化
①安全管理体制の強化

綱領（運転の安全の確保に関する規程第 2 条）

ア　安全の確保は、輸送の生命である。
イ　規程の遵守は、安全の基礎である。
ウ　執務の厳正は、安全の要件である。

　運転の安全確保に関する綱領・安全方針を遵
守するとともに、国の運輸安全マネジメントに
基づき、安全管理体制を強化します。職場にお
けるヒヤリ・ハットや故障・トラブル等の「事
故の芽」情報の共有化・分析、内部監査の実施
などにより事故等の未然防止に取り組みます。
　また、市バス車両のドライブレコーダーなど
を活用した安全研修や技術研修、職場訓練を通
じて継続的に安全性の向上を図ります。

②安全に配慮した重点的な投資
　駅ホームからの転落や車両との接触事故を防
止するため、西神・山手線全駅へのホームドア
設置に向けた取組みを進めます。
　また、開業後39年以上を経過し車両・電気等
設備の更新時期を迎えた西神・山手線や開業後
14年を経過して一部の機器などの更新時期を迎
えた海岸線において、新型車両の導入や電気設
備・軌道など施設・設備を計画的に更新し安全
性を確保します。

③防災対策等の強化
　南海トラフ地震などの大規模災害に備え、海
岸線において、大容量蓄電池の設置や止水板の
改修などの施設整備を行います。また、営業所
や駅の地勢に即した行動計画の見直しや、研

軌道内重点パトロール（施設課 保線区） ホームドア（イメージ）
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修・訓練を通じて災害時の即応力を高めます。
　また、不審物や不審者を発見した際の応対な
ど、テロ対策を徹底します。

指標⑴
有責事故件数について、市バスでは、平成26 
年度目標と比較して毎年 ５ ％削減すること、地
下鉄では、開業以来、責任事故ゼロの実績を維
持することを目指します。

経営戦略⑵　利便性の向上
①分かりやすい案内・サインの充実
　市バスをより多くの方にもっと便利にお使い
いただけるよう、スマートフォン等での乗継検
索サービスを提供するほか、お客様が必要な情

報 を 得 や す い よ う ホ ー ム
ページを充実するとともに、
お客様がバスの運行情報を確
認できるバスロケーションシ
ステムについて実証実験を行
い、本格導入について検討し
ていきます。
　また、市バス車内の行先表示やバス停での英
字表記、地下鉄での多言語案内やピクトグラム

（絵文字）表示を進めるほか、デザイン都市・
神戸の一環として進められる全市的な「まちの
案内サイン見直しプロジェクト」の取組みも踏
まえながら、観光客をはじめ誰もが分かりやす
い案内表示の整備を推進します。
　このほか、国外からのお客様に基本的な案内

止水板（海岸線）

平成26年11月28日（⾦）深夜の終⾞後に、南海トラフ巨⼤地震に伴う津波が発⽣（80分後に到達）し、
列⾞が駅間で停⽌したと想定して、実⾞を使用して約120名が参加する⼤規模訓練を実施しました。
想定内容は、『震度 6 強』の巨⼤地震が発⽣。その直後、停電が発⽣し、海岸線東⾏列⾞が中央市
場前駅〜ハーバーランド駅間にて停⾞、停電の復旧不可のため、列⾞乗客を次駅までトンネル内を
歩⾏にて避難誘導を⾏う訓練を⾏いました。

南海トラフ地震発⽣に伴う津波警報発令想定訓練

「かもめんnavi KOBE乗継検索」の検索画面

ピクトグラム
（ベビーカーマーク）
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ができるよう、職員への英語研修を実施します。

②ICカードサービスの充実
　お客様の利便性向上に資するため、新たに

「ICOCA」によるIC定期券の導入や、他社連絡
IC定期券の拡大、地下鉄に引き続き市バスにお
ける交通系ICカードの全国相互利用に向けた
取組みを進めます。
　また、ICカードを活用したエコショッピン
グ制度を充実します。
　これらの取組みにより、ICカード利用率の向
上を図るとともに、IC利用データ分析による
需要把握に取り組みます。

指標⑵
ICカードの利用率について、平成32年度まで
に、市バス・地下鉄で、それぞれ乗車人員の
70％にすることを目指します。

経営戦略⑶　快適性の向上
快適な利用環境の提供
　お客様にバスを快適にお待ちいただけるよ
う、バス停の上屋やベンチの設置を推進します。
整備にあたっては、民間事業者による広告付き
上屋や皆様からの寄付で設置する「ハートフル
ベンチ」などの様々な手法を活用します。
　地下鉄では、車両更新にあわせて座席幅の拡
張や照明のLED化など、快適な車内環境を整備
します。

　職員一人ひとりがお客様への「おもてなし」
の心を大切にし、笑顔でのあいさつ・声掛け・
親切丁寧な応対や接客業として相応しい服装・
身だしなみを徹底するなど、お客様に快適にご
利用いただけるよう努めていきます。

指標⑶
お客様の声ハガキ、メッセージBOXなど、お
客様からのご意見について、平成32年度までに、
お褒めの件数を、平成26年度から 5 ％増加させ
ることを目指します。

広告付き上屋

ハートフルベンチ

経営戦略⑷　お客様のニーズに応じた取組み
①お客様のニーズを把握し、経営戦略に活かす
　市バスや地下鉄の乗降データや交通調査、各
種アンケート、地域やお客様からいただいた要
望などを最大限に活用するほか、沿線の学校・

50.0
（％）

0.0
平成22年度

23.7

21.4

26年度

36.5

39.4

25年度

31.9

35.9

24年度

20.4

27.4

23年度

20.3

25.6

10.0

20.0

30.0

40.0

バス
地下鉄

ICカードの利用率

357第 １章　統計資料



企業・団体及び住民を対象にターゲットを絞っ
た営業活動等を行います。これにより、高齢者・
若者・通勤者・通学者など利用主体ごとのニー
ズや動向、地域の特性を的確に把握するととも
に、多様な手法により市バスや地下鉄の新たな
需要の創出や潜在需要の掘り起こしを図ります。
　さらに、集客イベントや通学、校外学習等の
ニーズにフレキシブルに対応し、臨時便の運行
や増発を行います。

②需要に応じた路線・ダイヤの編成等
　お客様のニーズや地域特性を踏まえながら、
需要に応じた路線編成・ダイヤの設定・見直し
を行います。また、市バス・地下鉄・その他の
交通機関の乗継ぎがスムーズに行えるよう、お
客様のご要望も踏まえながら、ダイヤの調整等
に取り組みます。
　さらに、市バスの路線を維持していくために
は、より多くのお客様にご利用いただくことが必
要であることから、路線別の経営状況をホーム
ページ等でお客様に分かりやすく掲載します。

指標⑷
乗車人員について、平成32年度までに、市バス
では改善前見込み（186千人／日）から 1 ％増加、
地下鉄では平成26年度（303千人／日）から 3 ％
増加させることを目指します。

経営戦略⑸　質の高いサービスの提供
①職員研修の充実と職員の資質向上
　応対マナー研修や職員の資質向上研修の内容
を充実し、お客様に気持ち良く乗車していただ
けるよう質の高いサービスの提供に努めます。
　運輸長表彰やグッドドライバー賞など優秀な
職員への表彰制度を活用し職員の意識啓発に努
めるとともに、職員提案制度を通じて、職員の
アイデアや創意工夫を活かし、サービスの向上
や業務の改善を図ります。

②お客様の意見を取り入れた業務改善
　市バスの「お客様の声ハガキ」や地下鉄の

「メッセージBOX」のほか、自治会や婦人会等
の地域の集まりなど、あらゆる機会をとらえて
お客様の声を積極的に伺います。
　また、新たにお客様満足度調査や市民の方に
市バス・地下鉄にご乗車いただき、ご意見をい
ただく「市民モニター制度」を導入します。
　これらの取組みによりいただいたご意見・ご
要望を、積極的に業務改善につなげるとともに、
ホームページの「よくある質問と回答（FAQ）」
に分かりやすく掲載します。

市バス営業係数
平成

22年度 23年度 24年度 25年度 26年度
営業
係数 112 108 106 112 109

＊「営業係数」とは、100円の収入を得るために、費用が
どれだけかかっているかを示す数値です。例えば、「営
業係数109」は、100円の収入を得るために109円の費用
がかかっていることを示します。 グッドドライバー賞表彰式

市バス路線別の収⽀状況

平成26年度
（80路線）

22年度
（85路線）

23年度
（89路線）

24年度
（89路線）

25年度
（81路線）

黒字22路線 赤字58路線

黒字21路線

黒字25路線

黒字25路線

黒字21路線

赤字60路線

赤字64路線

赤字64路線

赤字64路線
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指標⑸
お客様の声ハガキ、メッセージBOXなど、お
客様からのご意見について、平成32年度までに、
苦情の件数を、平成26年度から ５ ％減少させる
ことを目指します。

Ⅱ．公共交通として神戸のまちづくりや地域
社会に貢献します

　神戸市交通局は、総合的な交通環境の整備や
地域との協働、環境対策などの分野で公共交通
に求められている役割を積極的に果たし、神戸
のまちづくりや地域社会に貢献していきます。

経営戦略⑹　総合交通体系における取組み
①地域のくらしを支える交通環境の形成と「地

方創生」への貢献
　平成25年 ９ 月に「神戸市総合交通計画」が策
定され、交通施策における ３ つの基本方針に基
づき、市民・企業・交通事業者・行政の役割が
示されました。また、「神戸創生戦略（地方版
総合戦略）」では基本目標の １ つに「時代に合っ
た地域をつくり、安心なくらしを守るとともに、
地域と地域を連携する」ことが掲げられていま
す。
　交通局としては、「神戸市総合交通計画」や「神
戸創生戦略（地方版総合戦略）」において、生
活交通を支援する公共交通という観点から、交

通不便地域への対応など一般行政部門（住宅都
市局）及び地域が連携・協力するなかで市営交
通として果たすべき役割を検討していきます。
　地域密着型バスの運行や高齢化等の地域の状
況に配慮したバス路線の設定など日常生活を支
える交通環境の向上に取り組みます。また、子
育て世代が住みやすいまちづくりに貢献するた
め、地下鉄通学定期券の割引率の引き上げやエ
コファミリー制度の拡大を検討していきます。

②都心・観光地における魅力的な交通環境の形
成

　「神戸の都心の未来の姿〔将来ビジョン〕」で
示された都心の回遊性の向上に向けて全市的な
取組みが行われるなかで、市バスやシティー・
ループが果たす役割を検討していきます。また
地下鉄新神戸駅では、新幹線新神戸駅との連絡
通路を神戸の玄関口に相応しいデザインへリ
ニューアルするとともに、動線を分かりやすい
サインで表示します。

指標⑹
地域密着型バス路線のキロあたり乗車人員につ
いて、平成32年度までに、平成26年度から 5 ％
増加させることを目指すとともに、エコファミ
リー制度の利用件数について、平成32年度まで
に、平成26年度から 2 ％増加させることを目指

地域密着型バスの乗車人員

5,000 3.00

2.50

2.00

1.50

0.50

1.00

（人／日） （人／㌔）

4,500

3,500
4,000

3,000
2,500
2,000
1,500 2,969

2.35

3,136

2.492.49

一日あたり乗車人員
㌔あたり乗車人員

3,162

2.24

3,367

2.29

3,117

2.33

1,000
500
0 0.00
平成22年度 23年度 24年度 25年度 26年度

お客様からのご意⾒の種別割合（26年度）
その他
3.5%

（100件）

その他
3.5%

（100件）
お褒め
21.5%
（618件）

要望
31.2%
（898件）

苦情
43.9%

（1265件）
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します。

経営戦略⑺　人にやさしい公共交通
①ユニバーサルデザインの推進
　誰もが利用しやすい公共交通となるよう、地
下鉄車内の車いす・ベビーカースペースの拡大、
車両とホームの段差縮小、駅トイレの改修や、
バス車両の低床化に伴うバス停点字ブロックの
移設など、引き続き車両や施設のバリアフリー
化に取り組むとともに、バスでの英字表記や地
下鉄での多言語対応、ピクトグラム（絵文字）
の表示など分かりやすい案内表示の整備を推進
します。また、その取組みについて積極的に情
報を提供します。（一部再掲）

▪これまで実施してきたユニバーサルデザイン
の取り組み
◦市バス車両の低床化　100％
◦駅トイレのオストメイト対応　100％
◦駅の誘導点字ブロックの設置　100％
◦西神・山手線の全駅乗降位置案内の設置 
など

②お客様へのおもてなし
　お客様への丁寧な応対やマイクを使った声掛
け、お客様にやさしいソフトな運転を心がける
など、職員一人ひとりがお客様へのおもてなし

の心を常に持ち、お客様に満足いただけるサー
ビスの提供に努めていきます。

③健康づくりへの貢献
　マイカーの利用から公共交通機関の利用へ転
換することにより、歩行機会が増加し、健康増
進につながることを、一般行政部門（保健福祉
局）と連携して啓発します。

指標⑺
お客様の声ハガキ、メッセージBOXなど、お
客様からのご意見について、平成32年度までに、
バス停や案内表示等への要望の件数を、平成26
年度から 5 ％減少させることを目指します。

経営戦略⑻　環境にやさしい公共交通
①環境にやさしい車両・設備の導入等
　地下鉄車両の更新にあわせたエネルギー効率
の良い新型車両の導入や照明のLED化、ハイブ
リッドバスなど環境負荷の少ないバスの導入や
ソーラー発電を活用したバス停照明の設置な
ど、省エネルギー対策を推進します。
　さらに、KEMS（神戸環境マネジメントシス
テム）を活用した事業運営に引き続き取り組み
ます。

②公共交通機関への利用転換
　エコファミリー制度やエコショッピング制度
を充実・活用することで、モビリティ・マネジ
メントを推進し、環境にやさしい低炭素社会の
実現を目指します。（一部再掲）

指標⑻
神戸市地球温暖化防止実行計画に基づき、平成
32年度までに、最終エネルギー消費量を平成26
年度から ４ ％削減することを目指します。

車いす・ベビーカースペース
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経営戦略⑼　地域との協働
　地域との協働による活性化
　ウェブサイト「神戸市交通局沿線NAVI」や
SNS（ソーシャル・ネットワーキング・サービ
ス）を活用した沿線地域の旬なイベント情報の
発信、エコショッピング制度の活用により、市
バス・地下鉄の利用を促進し、商店街など沿線
地域のにぎわいを創出します。また、沿線の地
域や学校の活動発表の場として駅スペースを提
供します。
　このほか、地域を支援する取組みについて、
一般行政部門と連携・協力していきます。（一
部再掲）

沿線の幼稚園・保育園の園児が願いごとを書いた短冊などを
張り付けた「たなばた列車－織姫号・彦星号－」の運行

神戸市交通局の最終エネルギー消費量

650,000,000

600,000,000

550,000,000

（MJ）
700,000,000

658,738,180

平成17年度 21年度 25年度 32年度（目標値）

「神戸市地球温暖化防止実行計画」より作成

631,791,718

600,517,673

564,538,620

500,000,000
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指標⑼
エコショッピング制度参加人数について、平成
32年度までに、平成26年度から10％増加させる
ことを目指します。

Ⅲ．「市民の足」であり続けるために、経営基
盤を強化します

　神戸市交通局は、厳しい経営環境の中でも、
将来にわたって「市民の足」として必要とされ
るサービスを提供できるよう安定した経営基盤
を確保するため、引き続き経営改善に取り組み
ます。

経営戦略⑽　収益力の向上
①乗客増対策
❖収益力の向上
　収益力に直結する乗客者数の動向の把握、こ
れに即応した乗客増対策は、交通事業の経営上
極めて重要です。
　交通事業管理者をトップとする営業推進会議
により、詳細な乗客者数の把握と分析を行い、
利用者数の変化を的確に捉えた乗客増対策を打
ち出します。
　特に、経営状況が厳しい自動車事業では、こ
れまでの集客事業に加え、沿線の学校・企業・
団体及び住民といったターゲットを絞った営業
活動に取り組み、高齢者・若者・通勤者・通学

駅スペースを活用した沿線の高校の生徒の作品展示

者など世代別・利用形態別のニーズを取り込み
ながら乗客増を目指します。また、集客イベン
トや通学、校外学習等の利用ニーズに応じた臨
時便を運行・増発します。（一部再掲）

❖海岸線の需要喚起
　沿線でのイベント開催などにより地域の活性
化を図りながら利用促進に努めるとともに、中
長期的な視点からの有効な需要喚起策として、
まちづくりや沿線プロジェクトを一般行政部門
と連携・協力しながら推進していきます。

❖その他営業活動の推進
　神戸市交通局100周年記念事業を通じた市営
交通ファンの拡大、ホームページや民間報道・
情報誌を活用した積極的な広報の展開、沿線へ
のコンサートやスポーツ等のイベントの誘致な
ど、多様な営業手法を活用し、乗客増に取り組
みます。

❖運賃・料金施策の検討など
　平成26年 ４ 月に導入したICカード利用によ
る「市バス乗継割引制度」を活用し市バス利用
を促進します。また、魅力的な企画乗車券の開
発など、料金施策の面からも新たな需要の掘り
起こしを行います。

ノエビアスタジアム神戸で行われたイベントの様子
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②附帯事業等の収入増対策・資産の活用
　地下鉄駅のデジタルサイネージなどの広告事
業の拡大や、駅施設内への店舗・ワゴンショッ
プの誘致など、活用可能なスペースは最大限活
かした駅ナカビジネスを展開し、収入増を図り
ます。また、神戸市交通局が所有する資産（土
地・建物）の利用状況を総点検し、売却・賃貸
など資産の有効活用を図ります。

指標⑽
広告事業や駅ナカビジネスなどの附帯事業収入
について、平成32年度までに、平成26年度から
3 ％増加させることを目指すとともに、乗車人
員について、平成32年度までに、市バスでは改
善前見込み（186千人／日）から １ ％増加、地
下鉄では平成26年度（303千人／日）から 3 ％
増加させることを目指します。

経営戦略⑾　経営の効率化
①人件費の抑制
　総人件費及び一人あたり人件費を抑制するた
め、勤務の効率化等による時間外勤務手当等の
縮減を図るほか、事務事業の見直しを行い職員
定数の見直しを進めます。また、緊急時におけ

るバスの運転業務について迅速に対応できるよ
う、柔軟な勤務体制等を検討します。
　民間委託の推進として、市バス営業所の管理
委託やバス路線の委託、西神・山手線及び海岸
線における駅務業務、その他保守・整備業務の
民間委託を継続または拡充します。
　さらに、本計画期間内に、将来の西神・山手
線全駅でのホームドア設置にあわせたワンマン
運転化に向けて職員配置計画を検討します。

②物件費の縮減と計画的な投資
　市バス営業所の管理委託や地下鉄の駅務委託
など民間活力を活かした運営手法の継続や事務
事業の見直しなどにより運行経費を縮減すると
ともに、需要に応じた路線・ダイヤの編成によ
り、運行効率を高める取組みを進めます。
　施設・設備の長寿命化を図るとともに、更新

デジタルサイネージの設置（西神中央駅）

駅ナカへのコンビニ誘致（新神戸駅）
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投資にあたっては地下鉄の更新車両の一括発注
など効率的な投資に努めます。

③組織力の強化
　これまで培った技術を継承し将来の市営交通
を担う人材を育成します。
　運輸現業職員のキャリアパスの選択肢を増や
し、将来の管理職候補として幅広く職務を経験
させるために、経営管理部門への積極的な登用
を図ります。また、女性職員の管理職登用を積
極的に進めるなど、組織の活性化を図ります。
　職員一人ひとりのコンプライアンス意識の向
上や指揮命令系統の徹底などにより、組織風土
の意識改革に取り組むほか、職員の健康増進・
風通しのいい職場づくりに取り組みます。

市バスの運行経費
（億円）

平成22年度

114

23年度

114

24年度

112

25年度

110

26年度

105

80

90

100

110

70

120

地下鉄の運行経費
（億円）

平成22年度

100

23年度

103

24年度

104

25年度

102

26年度

107

80

90

100

110

70

120

※運行経費：営業費用から減価償却費を除いたもの

1,200

職員定数
1,187

673

1,114

644

814

628
549
599

533
605

533
604

532
603

532
603

531
601

472

599

453

597

425

597

（人）

200
平成15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 26年度

400

600

800

1,000

職員定数 約4割削減
平成15年度 1,860人⇒26年度 1,022人（△838人）

120 総人件費

140

76

134

66

92

58
68
58

68
60 6057 5558 5256 49

58
45
58

40
55

39

59

（億円）

20
平成15年度 16年度 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 26年度

40

60

80

100

総人件費 約5割削減
平成15年度 216億円⇒26年度 98億円（△118億円）

レボリューション2004 ステップアッププラン 経営計画2015（平成27年度まで）

140

自
動
車

高
速
鉄
道

自
動
車

高
速
鉄
道

職員定数・総人件費の推移
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指標⑾
運行経費について、平成32年度までに、市バス・
地下鉄それぞれで、改善前見込みから 5 億円改
善させることを目指します。

経営戦略⑿　公営交通のあるべき姿を目指して
公営交通のあり方の検討
　本計画に先立ちまとめられた交通事業審議会
の答申には、公営交通としての「経営の収支を
超えた取組みの推進」、さらには、今後の在り
方として「公営交通はどのような基準にもとづ
いて、どこまでサービスを提供すべきなのか」

「だれがどう分担し担うべきか」、また「経営改
善努力によっても費用負担できない場合の一般
会計との負担の在り方」などが今後の検討課題
として示されています。
　これらの課題はいずれも、短期間では、その
答えを容易に見い出すことは難しいですが、答
申にも示された一般行政部門との連携・協力を
軸に民間企業にはない「公営企業にしかできな
い強み」を活かしながら、引き続き市営交通の
あるべき姿とその方向性について幅広く検討し
ていきます。

指標一覧
経営戦略 指標 市バス 地下鉄

⑴安全性の強化 有責事故件数 平成26年度目標と比較
して毎年 ５ ％削減

開業以来責任事故ゼロ
の実績を維持

⑵利便性の向上 ICカード利用率 平成32年度までに、市バス・地下鉄、それぞれで乗
車人員の70％にする

⑶快適性の向上
⑸質の高いサービスの

提供
⑺人にやさしい公共交

通

お客様からのお褒め・
苦情・要望の件数

平成32年度までに、
　お褒めの件数を、平成26年度から 5 ％増加
　苦情・要望の件数を、平成26年度から 5 ％減少さ
せる

⑷お客様のニーズに応
じた取組み

⑽収益力の向上

乗車人員 平成32年度までに、乗
車人員を、改善前見込
から １ ％増加させる

平成32年度までに、乗
車人員を、平成26年度
から 3 ％増加させる

⑹総合交通体系におけ
る取組み

地域密着型バス路線の
キロあたり乗車人員

平成32年度までに、地
域密着型バス路線のキ
ロあたり乗車人員を、平
成26年度から ５ ％増加
させる

—

エコファミリー制度利
用件数

平成32年度までに、エコファミリー制度利用件数を、
平成26年度から ２ ％増加させる

⑻環境にやさしい公共
交通

最終エネルギー消費量 神戸市地球温暖化防止実行計画に基づき、平成32年
度までに、最終エネルギー消費量を平成26年度から
4 ％削減する

⑼地域との協働 エコショッピング制度
参加人数

平成32年度までに、エコショッピング制度参加人数
を、平成26年度から10％増加させる

⑽収益力の向上 附帯事業収入 平成32年度までに、広告事業や駅ナカビジネスなど
の附帯事業収入を、平成26年度から 3 ％増加させる

⑾経営の効率化 運行経費 平成32年度までに、市バス・地下鉄、それぞれで運
行経費を、改善前見込みから 5 億円改善させる
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６ ．計画実施の効果
〔自動車事業〕
⑴　改善前収支見通し

（単位：億円）

年　　度 H26
（決算）

H27
（予算） H28 H29 H30 H31 H32

収益的収入 115 113 109 109 108 108 107

収益的支出 153 116 113 112 111 110 112

純損益 △38 △3 △4 △3 △3 △3 △5

累積損益 5 2 △1 △4 △7 △10 △15

累積資金過不足額 △12 △17 △24 △33 △36 △41 △45

⑵　財政目標
単年度黒字の確保と累積資金不足額の縮小

（目標額）平成28年度～32年度の収支改善額累計　21億円

⑶　収支改善額
（単位：億円）

年　　度 H28 H29 H30 H31 H32

経営の効率化 2.3 3.0 3.1 4.7 4.7

収益力の向上 0.2 0.5 0.7 0.9 1.1

単年度改善額累計 2.5 3.5 3.8 5.6 5.8

H28～32年度改善額累計 21

⑷　改善後収支見通し
（単位：億円）

年　　度 H26
（決算）

H27
（予算） H28 H29 H30 H31 H32

収益的収入 115 113 110 109 109 108 107

収益的支出 153 116 111 109 108 106 107

純損益 △38 △3 △1 ― 1 2 ―

累積損益 5 2 1 2 3 4 4

累積資金過不足額 △12 △17 △17 △20 △19 △19 △19

※平成26年度決算の累積損益は資本剰余金処分後の数値
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⑵　財政目標
累積欠損金の縮減と海岸線ランニング収支均衡に向けた収支改善

（目標額）平成28年度～32年度の累積欠損金縮減額累計　17億円

〔高速鉄道事業〕
⑴　改善前収支見通し

（単位：億円）

年　　度 H26
（決算）

H27
（予算） H28 H29 H30 H31 H32

収益的収入 249 252 252 249 242 239 237

収益的支出 300 248 240 237 238 238 243

純損益 △51 4 12 11 5 1 △7

累積損益 △826 △822 △810 △799 △794 △793 △800

累積資金過不足額 △49 △32 △22 △7 ― 1 1

海岸線ランニング収支 △4.8 △7.4 △6.7 △5.3 △4.8 △4.6 △4.8

⑶　収支改善額（累積欠損金縮減額）
（単位：億円）

年　　度 H28 H29 H30 H31 H32

経営の効率化 1.0 1.9 2.9 3.9 4.7

収益力の向上 0.1 0.3 0.4 0.5 1.7

単年度改善額累計 1.1 2.2 3.3 4.4 6.4

H28～32年度改善額累計 17

⑷　改善後収支見通し
（単位：億円）

年　　度 H26
（決算）

H27
（予算） H28 H29 H30 H31 H32

収益的収入 249 252 252 249 243 240 239

収益的支出 300 248 239 235 235 234 239

純損益 △51 4 13 14 8 5 ―

累積損益 △826 △822 △809 △795 △787 △782 △782

累積資金過不足額 △49 △32 △21 △4 3 9 15

海岸線ランニング収支 △4.8 △7.4 △6.5 △4.9 △4.2 △3.8 △3.8

※平成26年度決算の累積損益は資本剰余金処分後の数値
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地下鉄助成制度の変遷3
創設変更年月日 補　　給　　率 補 助 年 度 補助対象建設年度 制　　度　　内　　容

昭和３７．２ ．７ 利差補給（実勢金利と6.5％との利差） 昭和３７～４１年度 昭和３６～４０年度 補助対象建設費（間接費を含む）
＊国単独補助

昭和４２．５ ．１９ １０．５ ％補給
（3.5、2.8、2.1、1.4、0.7％ 5 年分割） 昭和４２～４４年度 昭和４２～４３年度

補助対象建設費（間接費を除く）
＊間接費＝利息利子＋測量監督費＋総係費
＊国単独補助

昭和４５．１ ．３０ ２５％補給
（４ 、４ 、４ 、３ 、３ 、３ 、２ 、２ ％ ８ 年分割） 昭和４５～４７年度 昭和４４～４６年度 ＊地方も国と同額を補助

昭和４８．１ ．１４ ３３％補給
（６ 、６ 、６ 、５ 、５ 、５ ％ 　　　６ 年分割） 昭和４８～５２年度 昭和４７～５１年度 ＊営団…間接補助方式に変更（４７年度～）

昭和５３．１ ．２６
３５％補給

（６ 、５ 、４ 、３ 、３ 、３ 、３ 、３ 、３ 、２ ％　
１０年分割）

昭和５３年度～ 昭和５２年度～ 補助対象建設費（総係費、測量監督費を除く）

昭和５６．１ ．１９ 昭和５６年度～ 昭和５６年度～ 改良工事を５６年度以降補助対象とする
補助対象建設費は １ ／ ２ とする

昭和６０．１２．２６ 昭和６１年度～ 昭和６０年度～ 運輸開始年度の翌年度から補助金交付
（従来は建設年度の翌年度から補助金交付）

平成元．１２．２６
３５％補給

（１ 、２ 、３ 、４ 、４ 、５ 、５ 、４ 、４ 、３ ％ 
１０年分割）

平成 ２ 年度～ 平成 ２ 年度～
建設当年度（営団等は運輸開始年度の翌年度）から補助
金交付
２ 年度以降建設分に対する出資率２０％（従来１０％）

平成 ２ ．１２．２８ ３５％補給
（７ 、７ 、７ 、７ 、７ ％　　　　　５ 年分割） 平成 ３ 年度～ 平成 ３ 年度～

資本費補助に変更（繰越明許費創設）
補助対象建設費（車両費、総係費及び建設仮勘定利子を
除く）
営団の建設線で平成 ４ 年度以降開業する特定路線は、鉄
道整備基金からの無利子貸付制度に変更

平成 ３ ．１２．２８ ３５％補給（建設当年度一括交付） 平成 ４ 年度～ 平成 ３ 年度～ 補助対象建設費（車両費、総係費及び建設勘定利子を除
く）１０％圧縮

平成 ４ ．１２．２６ 平成 ５ 年度～ 昭和５８～
平成元年度

昭和５８年度から平成元年度建設分に対する出資率２０％
（従来１０％）

平成 ６ ．２ ．１５ 平成 ６ 年度～ 平成 ６ 年度～ 地方公営企業に準ずる第三セクターの整備する地下鉄に
ついても助成を行う

平成 ６ ．３ ．３１ 平成 ６ ～ ８ 年度 平成 ６ ～ ８ 年度 地方単独事業を活用する「地下鉄緊急整備事業」創設
平成 ７ ．１０．１８ 平成 ７ 年度～ 平成 ７ 年度～ 緊急耐震補強工事を補助対象とする
平成 ９ ．４ ．２１ 平成 ９ ～１１年度 平成 ９ ～１１年度 「地下鉄緊急整備事業」３年間の延長

建設補助金受入額 （単位：千円）

受入年度 地　下　鉄　補　助　金 ニ ュ ー タ ウ ン 補 助 金
国　　庫 一 般 会 計 国　　庫 一 般 会 計

昭和４７年度 １１，８９４ ５，９４７ ５，９４７
昭和４８年度 １９３，３５０ ９６，６７５ ９６，６７５
昭和４９年度 ７５１，８２６ ３７５，９１３ ３７５，９１３
昭和５０年度 １，６１３，６４４ ８０６，８２２ ８０６，８２２
昭和５１年度 ３，３５９，３９４ １，６７９，６９７ １，６７９，６９７
昭和５２年度 ４，５００，７６０ ２，２５０，３８０ ２，２５０，３８０
昭和５３年度 ４，６０６，７５４ ２，３０３，３７７ ２，３０３，３７７
昭和５４年度 ４，８８０，０２０ ２，４４０，０１０ ２，４４０，０１０
昭和５５年度 ５，０８４，７６８ ２，５４２，３８４ ２，５４２，３８４
昭和６６年度 ５，６３１，７６６ ２，８１５，８８３ ２，８１５，８８３
昭和５７年度 ５，８０１，７０４ ２，９００，８５２ ２，９００，８５２ ３５，１６８ １７，５８４
昭和５８年度 ７，２１３，５０６ ３，６０６，７５３ ３，６０６，７５３ １０８，５３８ ５４，２６９
昭和５９年度 ７，０３５，８２２ ３，５１７，９１１ ３，５１７，９１１ ４００，５８６ ２００，２９３
昭和６０年度 ５，８６９，２１４ ２，９３４，６０７ ２，９３４，６０７ ８２１，８６８ ４１０，９３４
昭和６１年度 ７，３３１，４９４ ３，６６５，７４７ ３，６６５，７４７ ８９０，００２ ４４５，００１
昭和６２年度 ６，８４１，９０６ ３，４２０，９５３ ３，４２０，９５３ ７４４，１１４ ３７２，０５７
昭和６３年度 ６，５１９，５１４ ３，２５９，７５７ ３，２５９，７５７ １，２２０，７５６ ６１０，３７８
平成 １ 年度 ５，８０１，１８０ ２，９００，５９０ ２，９００，５９０ １，２３８，２６３ ４３６，１４３ ８０２，１２０
平成 ２ 年度 ４，３５７，５８０ １，７１６，３３３ ２，６４１，２４７ １，０２０，１３４ ４４９，５０７ ５７０，６２７
平成 ３ 年度 ４，８８７，６５３ ２，７２４，６２４ ２，１６３，０２９ ７３３，２９６ ４５０，９９１ ２８２，３０５
平成 ４ 年度 ３，３８４，９６３ １，８４８，０１２ １，５３６，９５１ ６１５，６６７ ３７８，１８２ ２３７，４８５
平成 ５ 年度 １，２４６，９３３ ６７５，２１２ ５７１，７２１ ７８５，４９０ ４４２，１２５ ３４３，３６５
平成 ６ 年度 ２，６０３，１１９ ６８９，１１２ １，９１４，００７ ２０１，４６３ ８４，８３３ １１６，６３０
平成 ７ 年度 ２，１１０，８３６ １，５８８，８５８ ５２１，９７８ １７８，０２３ ８４，６８６ ９３，３３７
平成 ８ 年度 ５，３４０，８５６ ２，５６３，８５８ ２，７７６，９９８ １５８，３２５ ７１，６４６ ８６，６７９
平成 ９ 年度 １０，０２０，５２８ ５，３０５，１３８ ４，７１５，３９０ ７１，５８４ ７０，１６１ １，４２３
平成１０年度 １２，８４１，２１１ ６，１００，１４５ ６，７４１，０６６ ６５，３６１ ６４，９２９ ４３２
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自動車事業の概要第４節

主な施設（平成30年 ４ 月現在）1

名　　　称 所　　在　　地 建物面積（延） 建　物　構　造 敷　地　面　積

営　

業　

所　

・　

車　

庫

㎡ ㎡
魚　崎営業所・車庫 東灘区魚崎浜町32-2 2,569 鉄筋コンクリート造 2 階ほか （神戸市）　　 13,952

石屋川営業所・車庫 灘区弓木町1-2-1 2,614 〃 6,419

中　央営業所・車庫 中央区小野浜町7-65 3,174 鉄骨造 2 階ほか 16,868

松　原営業所・車庫 兵庫区芦原通5-1-31 2,191 鉄筋コンクリート造 2 階ほか 9,731

落　合営業所・車庫 須磨区東落合1-1-5 2,729 〃 14,585

垂　水営業所・車庫 垂水区本多聞3-10-1 1,943 〃 6,845

西　神営業所・車庫 西区竹の台1-407-2 2,093 〃 22,436

操　
　
　
　

車　
　
　
　

場　
　

・　
　

詰　
　
　

所

神 戸 北 町　操車場 北区大原 3 -20- 1 366 鉄骨造 ２ 階ほか 1,872

甲 南 山 手　詰　所 東灘区森北町 1 - 5 - 7 11 軽量型鋼造 11

阪 神 御 影　詰　所 東灘区御影中町 3 - 1 -23 53 鉄骨造 111

阪 急 六 甲　詰　所 灘区宮山町 3 - 3 - 1 （阪急電鉄）　　　60 鉄骨造 2 階建の内 2 階部分 （阪急電鉄）	420

ＪＲ六甲道駅前詰所 灘区永手町 4 - 2 88 鉄骨造 （神戸市）	1 ,490

三 宮 駅 前　詰　所 中央区雲井通 8 19 軽量鉄骨造 （神戸市）	22

メリケンパーク詰所 中央区波止場町 19 鉄骨造 （神戸市）	44

神戸駅前★　詰　所 中央区相生町 3 - 2 - 1 259 鉄筋コンクリート造地上 1 階
及び地下 1 階（地下中 1 階付）（神戸市）	930

和　　　田　詰　所 兵庫区御崎町 1 - 2 - 3 91 鉄筋コンクリート造（御崎Ｕ
ビル 1 階） （高速鉄道事業会計）	 10,497

名 谷 駅 前　詰　所 須磨区中落合 2 - 3 - 1 （高速鉄道事業会計）　　 96 鉄筋コンクリート造 182

衣　　　掛　詰　所 須磨区須磨浦通 1 - 1 - 5 39 軽量鉄骨造 （神戸市）	1 ,490

一 の 谷　詰　所 須磨区一ノ谷町 5 - 2 - 1 （神戸市）　　　　47 鉄筋コンクリート造 3 階建の
内 1 階部分 （神戸市）	1 ,200

若 草 町　詰　所 須磨区若草町 2 -19- 3 7 軽量鉄骨造 （野村不動産）	254

垂 水 駅 前　詰　所 垂水区天ノ下町 3 16 鉄骨コンクリート造 （神戸市）	16

舞 子 駅 前　詰　所 垂水区東舞子町 3 8 軽量鉄骨造 （兵庫県）	22

学園都市駅前　詰所 西区学園西町 1 -14 30 〃 （神戸市）	43

伊川谷駅前　詰　所 西区伊川谷町前開南町
1 - 2 73 〃 （高速鉄道事業会計）	 274

西神南駅前　詰　所 西区井吹台東町 1 -67- 1 26 鉄骨造 （神戸市）	56

西神中央駅前　詰所 西区糀台 5 -11 30 〃 （神戸市）	8 ,971

そ
の
他
施
設

車 両 工 場 西区室谷 2 -12- 1 5,190 鉄筋コンクリート 3 階建ほか 12,000

研 修 所 須磨区西落合 2 - 3 - 1 （高速鉄道事業会計）1,072 鉄筋コンクリート造地上 3 階
地下 1 階の内 3 階部分

（注）★のある詰所は案内所を兼ねる。
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年度別在籍車両数2

燃料別 ガ　　ソ　　リ　　ン　　車 木　 炭 　車

車名

年度別

シ
ボ
レ
ー

ダ

ッ

ジ

ホ
ワ
イ
ト

Ｇ
．
Ｍ
．
Ｃ
．

ス

ミ

タ

フ
ォ
ー
ド

六

甲

レ

オ

ト

ヨ

タ

ニ
ッ
サ
ン

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

ア
ン
ヒ
ビ
ア
ン

Ｇ
．
Ｍ
．
Ｃ
．

（
カ
ー
ゴ
）

ダ

ッ

ジ

（
キ
ャ
リ
ア
ー
）

い

す

ゞ

計

シ
ボ
レ
ー

フ
ォ
ー
ド

ト

ヨ

タ

ニ
ッ
サ
ン

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

ホ
ワ
イ
ト

計

昭和 ５ 年度末 23 15 15 1 1 55
６ 39 18 18 10 5 90
７ 61 17 19 10 5 112
８ 89 17 33 25 5 2 171
９ 99 17 33 25 5 2 2 183
１０ 101 17 33 25 5 10 2 10 203

１１ 134 12 31 20 20 2 25 244
１２ 146 3 15 12 35 2 40 253
１３ 133 6 10 37 3 35 224 12 13 25
１４ 41 3 33 3 13 93 80 17 26 3 126
１５ （不 明） 60 （不 明） 130

１６ （不 明） 40 （不 明） 130
１７ （不 明） 26 （不 明） 129
１８ （不 明） 22 （不 明） 109
１９ 3 5 4 10 22 68 7 4 3 20 2 104
２０ 3 2 9 14 21 6 1 1 19 48

２１ 2 2 9 13 6 5 4 15
２２ 2 5 1 9 30 47 14 17 7 38
２３ 1 6 1 11 11 4 30 64 1 5 4 10
２４ 1 5 12 1 11 10 27 67 1 4 4 9
２５ 1 5 2 17 1 11 10 25 1 73 1 4 4 9

２６ 1 3 18 31 1 11 10 10 13 98
２７ 17 25 1 6 10 4 15 78
２８ 11 22 1 7 2 15 58
２９ 10 17 2 15 44
３０ 4 9 1 15 29

３１ 4 8 15 27
３２ 4 6 10
３３ 4 6 10
３４ 4 4 8
３５ 3 3

燃料別 コーライト車 薪　　　車 石　炭　車

車名

年度別

シ
ボ
レ
ー

フ
ォ
ー
ド

ト

ヨ

タ

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

計

シ
ボ
レ
ー

フ
ォ
ー
ド

ニ
ッ
サ
ン

ト

ヨ

タ

計

ト

ヨ

タ

ニ
ッ
サ
ン

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

シ
ボ
レ
ー

フ
ォ
ー
ド

計

昭和１４年度末 2 2
１５ （不 明） 26

１６ （不 明） 30 （不 明） 26 （不 明） 5
１７ （不 明） 25 （不 明） 20
１８ （不 明） 22 （不 明） 47
１９ 4 18 22 18 9 1 23 1 52
２０ 2 15 17 18 9 18 1 46

２１ 10 10 5 5 14 2 14 30
２２ 3 3 4 5 4 13 17 7 14 38
２３ 17 15 21 53
２４ 9 14 17 40
２５ 4 13 16 33

※各年度の年度末時点での在籍車両数
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燃料別 ディーゼル車 トレーラー 電気車

車名

年度別

い

す

ゞ

民

生

ふ

そ

う

日

野

ホ
ワ
イ
ト

日

産

計

ふ

そ

う
昭和１３年度末 1 1

１４ 1 1
１５ 1 1

１６ 1 1

２２ 4
２３ 11 5 16 4
２４ 36 18 4 58
２５ 41 18 7 66

２６ 52 18 12 2 84
２７ 71 18 16 8 113
２８ 90 19 31 20 160
２９ 107 19 33 26 185
３０ 120 19 37 38 214

３１ 130 8 45 39 222
３２ 154 2 49 46 251
３３ 172 2 57 61 292
３４ 171 2 67 76 316
３５ 179 2 90 77 348

３６ 175 2 84 103 364
３７ 174 1 98 118 391
３８ 172 103 123 398
３９ 167 119 135 421
４０ 173 131 148 452

４１ 185 148 169 502
４２ 184 183 168 535
４３ 201 186 201 588
４４ 214 197 190 601
４５ 231 225 194 650

４６ 234 242 197 673
４７ 238 242 207 687
４８ 240 243 212 695 4
４９ 254 249 212 715 4
５０ 265 253 217 735 4

５１ 261 248 199 708 4
５２ 260 248 200 708 4
５３ 249 232 199 680
５４ 250 230 199 679
５５ 262 242 222 726

５６ 250 224 206 680
５７ 254 219 207 680
５８ 251 219 210 680
５９ 245 224 211 680
６０ 229 219 202 650

６１ 220 227 202 649
６２ 217 231 201 649
６３ 210 237 202 649

平成元年度末 193 232 194 619
２ 193 236 199 628
３ 193 244 201 638
４ 187 254 205 646
５ 190 258 205 653

６ 188 260 211 659
７ 189 262 216 667
８ 189 261 215 665
９ 187 259 215 661
１０ 183 257 214 ２ 656

１１ 178 245 218 ２ 643
12 176 235 215 6 632
13 156 228 203 6 593
14 156 215 194 15 580
15 148 205 193 25 571

16 150 195 186 35 566
17 149 173 166 39 527
18 142 172 149 65 528
19 132 163 147 83 525
20 130 150 136 107 523

21 121 135 142 123 521
22 122 129 133 123 507
23 122 129 133 123 507
24 158 111 125 121 515
25 155 101 119 121 496

26 155 101 119 121 496
27 155 101 119 121 496
28 155 101 119 121 496
29 155 101 119 121 496

燃料別 低公害車

車名

年度別

い
す
ゞ
電
気
デ
ィ
ー

ゼ
ル
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

日
野
電
気
デ
ィ
ー
ゼ

ル
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

ふ
そ
う
蓄
圧
式  

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

い

す

ゞ

（
Ｃ
Ｎ
Ｇ
）

ふ

そ

う

（
Ｃ
Ｎ
Ｇ
）

日
　

産

（
Ｃ
Ｎ
Ｇ
）

計

平成 ３ 年度末 １ 1
４ １ 1
５ １ １ 2

６ １ １ １ 3
７ １ １ １ 3
８ １ １ １ 3
９ １ １ １ 3
１０ １ １ １ 3

１１ １ １ １ 3
12 1 1 5 7
13 1 1 6 8
14 1 3 6 10
15 1 3 2 6 12

16 3 2 8 13
17 3 4 8 15
18 3 7 7 17
19 6 7 7 20
20 1 7 7 7 22

21 3 7 7 7 24
22 3 7 7 7 24
23 3 7 7 7 24
24 4 7 7 6 24
25 4 7 7 4 22

26 4 7 7 3 21
27 4 4 4 7 2 21
28 4 4 4 7 2 21
29 4 4 4 5 2 19
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市バス　料金制度変遷

実施日 普通料金 通勤定期料金 通学定期料金 通勤通学定期料金 全線定期
料金

昼間割引定期料金 その他
乗継なし 1乗継 大人 小児 乗継なし 1乗継 単系統 全線

S53.6.1 100円
（暫定） 4,500円 ？ 3,600円 1,800円 4,050円 ？ － ？ ？ ＊昼間割引定期券新設

S53.12.1 110円 4,950円 7,430円 3,960円 1,980円 4,460円 5,700円 － 2,400円 4,800円
S55.5.1 ＊バス・地下鉄連絡定期券（割引なし）
S56.2.1 130円

（暫定） 5,460円 8,190円 4,680円 2,340円 5,070円 6,440円 10,920円 2,840円 5,680円 ＊昼間割引回数券（70円券10枚綴500
円、130円券10枚綴1,000円・140円
券10枚綴1,000円）新設

＊全線定期券新設
S57.1.8 140円 5,880円 8,820円 5,040円 2,520円 5,460円 6,930円 11,760円 3,060円 6,120円

S59.4.28 150円
（暫定） 6,300円 9,450円 5,400円 2,700円 5,850円 7,430円 12,600円 3,280円 6,560円 ＊学期定期券新設

＊全線定期券持参人式に変更
＊市バス 1 日乗車券（大人：500円、

小児：250円）、 2 日乗車券（大人：
800円、　小児400円）新設

S59.12.1 160円 6,720円 10,080円 5,760円 2,880円 6,240円 7,920円 13,440円 3,490円 6,980円

S60.6.18 ＊バス・地下鉄連絡定期券（各 5 ％割
引）

S63.10.12 170円
（暫定） 7,140円 － 6,120円 3,060円 6,630円 8,420円 10,710円 3,710円 7,420円 ＊ ６ か月定期新設

＊バス・地下鉄連絡定期（各10％割引）
＊通勤定期の乗継定期廃止
＊全線定期料金値下げ
　（通勤定期× 2 ⇒通勤定期×1.5）
＊市バス 1 日乗車券（大人：560円、

小児：280円）、 2 日乗車券（大人：
900円、小児：450円）料金改定

H1.10.1 180円 7,560円 － 6,480円 3,240円 7,020円 8,910円 11,340円 3,930円 7,860円

H4.4.1 200円 8,400円 － 7,200円 3,000円 7,800円 9,900円 12,600円 4,370円 8,740円 ＊通勤定期券持参人式
＊小児全線定期券（3,000円）新設
＊身体障害者等定期料金割引率拡大
　（30％⇒50％）
＊同伴児童無料取扱い拡大（ 1 人⇒ 2

人）
＊市バス 1 日乗車券（大人：600円、

小児：300円）、 2 日券（大人：
1,000円、小児：500円）料金改定

H9.4.1 ＊市バスカード新設：1,000（1,100）円、
2,000（2,200）円、4,000（4,600）円

＊市バス昼間専用カード新設：
　1,000（1,300）円、2,000（2,600）円、
　4,000（5,600）円
＊市バス地下鉄共通NEW Uラインカ

ード導入：1,000（1,000）円、3,000
（3,200）円、5,000（5,400）円

H11.4.24 ＊環境定期券制度導入
H11.10.1 ＊スルッとKANSAIカード導入

　（大人：500、1,000、3,000、5,000　
　小児：1,000　特割大人：1,000
　特割小児：500）

H13.7.7 ＊市バス・地下鉄乗継割引導入
　（NEW Uラインカード利用、各10円

引）
＊NEW Uラインカード小児券1,000
（1,100）円新設

＊市バス専用乗継割引カード新設
　（ 2 乗車目、100円引）

市バス料金及び制度の推移
（昭和53～平成30年）３
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実施日 普通料金 通勤定期料金 通学定期料金 通勤通学定期料金 全線定期
料金

昼間割引定期料金 その他
乗継なし 1乗継 大人 小児 乗継なし 1乗継 単系統 全線

H14.7.1 ＊普通区定期券全線化（12,600円
→8,400円、　8,740円→4,370円）

H14.7.7 ＊市バス・地下鉄共通 1 日乗車券発売
　（大人：1,000円、小児：500円）

H14.8.1 ＊普通区・近郊区連絡定期券
　（普通区50～100%割引）

H15.10.1 ＊近郊区  6 か月定期導入
H16.4.1 ＊伊川谷駅－伊川谷高校  6 か月定期・

学期定期導入
H17.10.1 ＊エコファミリー制度本格実施

　（H15.10～実証実験）
H20.9.1 ＊PiTaPa導入、利用額割引適用

H20.10.1 ＊敬老パスIC化、利用者負担の導入
　（50円/ 1 回）

H22.4.1 ＊高額磁気カード【5,000（5,400）円券、
4,000（4,600）円券、4,000（5,600）円
券、スルッと5,000円券・3,000円券】

　発売中止
H22.10.1 ＊敬老パス（100円/ 1 回）

H24.4.1 ＊朝霧駅－伊川谷高校  6 か月定期導
入

H25.4.1 ＊福祉パスIC化
H26.3.18 ＊PiTaPa定期券サービス開始
H26.4.1 210円 8,400円 － 7,200円 3,000円 － － － 4,370円 － ＊環境定期券制度廃止

＊通勤定期券持参人式廃止（経過措
置：H26.9.30まで）

＊市バス・市バス乗継割引導入（ICカー
ド利用、割引上限210円）

＊市バス 1 日乗車券、 2 日乗車券、市
バス専用乗継割引カード、市バス地
下鉄共通 1 日乗車券小児券発売中止

＊敬老パス（110円/ 1 回）
H29.3.31 ＊スルッとKANSAIこうべカード発売

終了
H29.4.15 ＊ICOCA・ICOCA定期券発売開始

＊全国相互利用サービスの実施
H29.4.20 ＊ 特 別 割 引 用ICカ ー ド（ ス ル ッ と

KANSAI発行）運用開始
H30.1.31 ＊スルッとKANSAIこうべカード利用

終了
H30.4.1 ＊通学パス運用開始
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企業環境整備状況4

バスターミナル
（平成１２年１０月現在）

ターミナル名 完成年月 市バスのりば数 関係系統数 1 日発着回数 1 日乗降客数
阪神御影駅前 昭和27年 4 月 4 4 約640回 約7,000人

舞子駅前
昭和49年 8 月

4 5 約790回 約8,300人
平成10年 4 月改築

神戸駅前 昭和49年10月 6 10 約1,320回 約17,800人
名谷駅前 昭和52年 3 月 7 10 約1,210回 約22,700人
妙法寺駅前 昭和52年 3 月 4 3 約490回 約8,300人
学園都市駅前 昭和60年 3 月 5 7 約870回 約8,900人
西神中央駅前 昭和62年 3 月 8 9 約800回 約10,800人
六甲道駅前 平成元年 4 月 4 6 約880回 約9,400人
岡場駅前 平成 3 年12月 3 4 約260回 約2,700人
西神南駅前 平成 5 年 3 月 2 2 約160回 約1,100人

（注 １ ）のりば数には、民営バス単独線専用のりば・未使用ののりばを除く。
（注 ２ ）関係系統数は市バスの系統数（民営バスとの共同運行系統を含む。）
（注 ３ ） １ 日発着回数は市バスの発着回数（民営バスとの共同運行分を含む。）
（注 ４ ） １ 日乗降客数は平成１１年 ６ 月実施の市バス交通調査による。　

374 資料編



高速鉄道事業の概要第５節

主な施設（平成30年 ４ 月現在）1

名　　　称 所　在　地 建物面積
（延） 建　物　構　造 敷　地　面　積

駅　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

舎

（西神・山手線） ㎡

西 神 中 央 駅 西区糀台5 8,022 鉄骨鉄筋コンクリート造及び
鉄骨造地上 2 階地下 1 階

橋上式駅、島式ホーム 2 面、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

西 神 南 駅 西区井吹台東町1 3,947 鉄骨造地上 3 階 橋上式駅、島式ホーム、
エスカレータ 1 基、エレベータ 1 基

伊 川 谷 駅 西区前開南町1 4,772 鉄筋コンクリート造及び
鉄骨造地上 3 階

高架駅、相対式ホーム、
エスカレータ 3 基、エレベータ 3 基

学 園 都 市 駅 西区学園西町1 4,707 鉄骨造地上 5 階 橋上式駅、相対式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

総 合 運 動 公 園 駅 須磨区緑台 5,389 鉄骨造地上 2 階
橋上式駅、島式ホーム、
相対ホーム 2 （臨時ホーム）、
エスカレータ 1 基、エレベータ 1 基

名 谷 駅 須磨区中落合2 7,528 鉄骨鉄筋コンクリート造及び
鉄骨造地上 2 階一部地下 1 階

橋上式駅、島式ホーム 2 面、
エスカレータ 4 基、エレベータ 2 基

妙 法 寺 駅 須磨区横尾1 3,141 鉄筋コンクリート造及び
鉄骨造地上 1 階地下 1 階

橋上式駅、相対式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

板 宿 駅 須磨区大黒町2 7,856 鉄筋コンクリート造地下 3 階 島式ホーム、
エスカレータ 3 基、エレベータ 1 基

新 長 田 駅
（ 鉄 人 28  号 前 ） 長田区松野通1 6,195 鉄筋コンクリート造地下 2 階 島式ホーム、

エスカレータ 4 基、エレベータ 1 基
長 田 駅

（ 長 田 神 社 前 ） 長田区四番町7 5,644 〃 相対式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 4 基

上 沢 駅 兵庫区下沢通8 7,215 〃 島式ホーム、
エスカレータ 1 基、エレベータ 2 基

湊 川 公 園 駅 兵庫区下沢通1 7,502 鉄筋コンクリート造地下 3 階 島式ホーム、
エスカレータ 3 基、エレベータ 3 基

大 倉 山 駅 中央区楠町3 9,405 〃 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

県 庁 前 駅 中央区下山手通5 6,899 〃 片相対式ホーム（ 2 層）、
エスカレータ 3 基、エレベータ 2 基

三 宮 駅 中央区北長狭通1 12,003 〃 片相対式ホーム（ 2 層）、
エスカレータ10基、エレベータ 2 基

新 神 戸 駅 中央区加納町1 10,687 〃
島式ホーム、片相対式ホーム、
エスカレータ 8 基、エレベータ 2 基

（北神急行含む）

（　海　岸　線　）

新 長 田 駅
（ 鉄 人 28  号 前 ） 長田区若松町4 6,457 鉄筋コンクリート造地下 3 階 島式ホーム、

エスカレータ 5 基、エレベータ 1 基
駒 ヶ 林 駅

（ 三 国 志 の ま ち ） 長田区庄田町4 6,956 鉄筋コンクリート造地下 2 階 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 1 基

苅 藻 駅 長田区浜添通5 4,662 〃 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

御 崎 公 園 駅 兵庫区浜中町1 7,469 〃 島式ホーム 2 面、
エスカレータ 4 基、エレベータ 3 基

和 田 岬 駅 兵庫区上庄通2 8,537 鉄筋コンクリート造地下 3 階 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

中 央 市 場 前 駅 兵庫区中之島1 5,574 〃 島式ホーム、
エスカレータ 4 基、エレベータ 2 基

ハーバーランド駅 中央区東川崎町1 10,368 鉄筋コンクリート造地下 4 階 島式ホーム、
エスカレータ 6 基、エレベータ 1 基

み な と 元 町 駅 中央区栄町通4 4,869 鉄筋コンクリート造地下 2 階 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 3 基

旧居留地・大丸前駅 中央区三宮町2 5,140 鉄筋コンクリート造地下 3 階 島式ホーム、
エスカレータ 2 基、エレベータ 2 基

三 宮・ 花 時 計 前 駅 中央区御幸通8 9,182 〃 島式ホーム、
エスカレータ 4 基、エレベータ 1 基
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名　　　称 所　在　地 建物面積
（延） 建　物　構　造 敷　地　面　積

変　
　
　
　
　

電　
　
　
　
　

所

（西神・山手線） ㎡

西 神 変 電 所 西区美賀多台9 1,402 鉄筋コンクリート造平屋
地下総ピット 受電・配電・き電変電所

学 園 変 電 所 西区学園西町1 739 鉄筋コンクリート造
地下 1 階地下 2 階総ピット き電変電所

名 谷 変 電 所 須磨区中落合2 2,436 鉄筋コンクリート造
地上 2 階地下総ピット 受電・配電・き電変電所

地　

下　

鉄　

変　

電　

設　

備

板 宿 須磨区大黒町2 （1,397） 板宿駅地下 2 階部 配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

上 沢 兵庫区下沢通8 （1,716） 上沢駅地下 2 階部 受電・配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

大 倉 山 中央区楠町3 （1,665） 大倉山駅地下 1 ・ 2 階部 配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

布 引 中央区加納町1 （2,196） 新神戸駅地下 1 階部 受電・配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

（ 海 岸 線 ）

駒 ヶ 林 変 電 所 長田区庄田町4 （2,395） 駒ヶ林駅地下 1 ・ 2 階部 受電・配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

御 崎 変 電 所 兵庫区御崎町1 （1,078） 御崎車両基地地下 2 階部 受電・配電・き電変電所
（車両基地の面積に含まれている）

三 宮 変 電 所 中央区御幸通8 （1,391） 三宮・花時計前駅地下 2 階部 受電・配電・き電変電所
（駅舎の面積に含まれている）

事　
　

業　
　

所　

・　

車　
　

両　
　

基　
　

地　
　

等

名 谷 業 務 ビ ル
（ 既 存 分 ） 須磨区中落合2-3-1 4,052 鉄筋コンクリート造

地上 4 階地下 1 階
名 谷 業 務 ビ ル

（ 増 築 分 ） 〃 2,672 鉄骨造地上 4 階一部鉄筋
コンクリート造地上 2 階

御 崎 Ｕ ビ ル 兵庫区御崎町1-2-1 8,419 鉄骨造及び鉄骨鉄筋コンクリ
ート造地上 4 階地下 1 階 関連事業部分を含む

苅 藻 業 務 ビ ル 長田区浜添通5-2-6 2,046 鉄筋コンクリート造
地上 3 階地下 2 階 関連事業部分を含む

（名谷車両基地）

総 合 事 務 所 須磨区西落合2-3-1 4,138 鉄筋コンクリート造地上 3 階
地下 1 階

検 車 庫 〃 3,973 鉄骨造平屋一部 2 階 臨検庫を含む

車 両 整 備 工 場 〃 6,831 　　　〃 転削場を含む

電 気 作 業 所 〃 1,023 鉄骨造地上 2 階一部平屋

保 線 作 業 所 〃 1,546 鉄骨造地上 2 階

資 材 倉 庫 〃 434 鉄骨造平屋一部 2 階

担 車 置 場 〃 378 鉄骨造平屋

（ 西 神 車 庫 ）

管 理 棟 西区美賀多台9-2 1,300 鉄筋コンクリート造
地上 3 階一部平屋

電 気 保 線 作 業 所 〃 1,472 鉄骨造地上 2 階

臨 検 庫 〃 1,646 鉄骨造平屋

き 電 開 閉 所 〃 202 　　　〃

資 材 倉 庫 〃 138 　　　〃

危 険 物 庫 〃 120 鉄筋コンクリート造平屋

（御 崎 車 両 基 地） 兵庫区御崎町1-2-1 41,147 鉄筋コンクリート造
地上 1 階地下 2 階 車両搬入棟、台車搬入棟を含む
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附帯事業施設（平成30年 ４ 月現在）

名　　　称 所　在　地 建物面積
（延） 建　物　構　造 敷　地　面　積

㎡

西 神 中 央 駅 ビ ル 西区糀台5-9-4 1,908 鉄骨鉄筋コンクリート造及び鉄骨造
地上 2 階地下 1 階 店舗（ 1 ・ 2 階）

西神中央駅百貨店ビル及
び西神中央駅立体駐車場 　　　〃 39,615

鉄骨鉄筋コンクリート造及び鉄骨造
地上 6 階地下 2 階並びに鉄筋コンクリ
ート造及び鉄骨造地上 4 階 5 層

店舗（ 1 ～ 5 階）及び駐車場

伊 川 谷 駅 ビ ル 西区前開南町1-2-1 1,185 鉄筋コンクリート造及び鉄骨造
地上 3 階 店舗（ 1 ・ 2 階）

学 園 都 市 駅 ビ ル 西区学園西町1-13 1,773 鉄骨造地上 5 階 店舗（ 2 ～ 4 階）

名 谷 駅 ビ ル 須磨区中落合2-3-1 1,135 鉄骨鉄筋コンクリート造及び鉄骨造
地上 2 階一部 3 階地下 1 階 店舗・事務所（ 1 ・ 2 階）

新 長 田 地 下 鉄 ビ ル 長田区松野通1-2-1 1,921 鉄骨鉄筋コンクリート造
地上 7 階地下 2 階 店舗・事務所（出入口併設）

湊 川 パ ー ク サ イ ド 兵庫区下沢通1-5-11 624 鉄骨鉄筋コンクリート造
地上14階（うち 1 ・ 2 階部分） 店舗・事務所（ 1 ・ 2 階）

Ｕ ラ イ ン 三 宮 ビ ル 中央区中山手通1-4-2 299 鉄筋コンクリート造
地上 5 階地下 3 階 店舗（出入口併設）

御 崎 Ｕ ビ ル 兵庫区御崎町1-2-1 2,090 鉄骨造及び鉄骨鉄筋コンクリート造
地上 4 階地下 1 階（うち 1 ～ 3 階部分）

店舗（ 1 階）
事務所（ 2 ・ 3 階）

み な と 元 町 Ｕ ビ ル 中央区栄町通3-6-10 516
鉄筋コンクリート造及び鉄骨造
地上 4 階地下 1 階

（うち 1 階の一部及び 2 ～ 4 階）
店舗・事務所（出入口併設）

苅 藻 業 務 ビ ル 長田区浜添通5-2-6 57 鉄筋コンクリート造
地上 3 階地下 2 階（うち 1 階の一部） 店舗（ 1 階）
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地下鉄　料金制度変遷
実施日 普通料金 通勤定期料金 通学定期料金（小児料金） その他

S52.3.13 1 区 80円 3,120円 1,920円（　960円）

2 区 100円 3,900円 2,400円（1,200円）

S55.4.5 1 区 100円 3,900円 2,400円（1,200円）

2 区 120円 4,680円 2,880円（1,440円）

S55.5.1 ＊バス・地下鉄連絡定期券（割引なし）

S57.10.1 1 区 120円 4,680円 2,880円（1,440円）

2 区 150円 5,850円 3,600円（1,800円）

S58.6.17 3 区 180円 7,020円 4,320円（2,160円）

S60.6.18 1 区 140円 5,460円 3,360円（1,680円） ＊特定区間（三宮－板宿）は20円割引
＊バス・地下鉄連絡定期券（各 5 ％割引）
＊学期定期券新設
＊福祉パス適用開始

2 区 170円 6,630円 4,080円（2,040円）

3 区 200円 7,800円 4,800円（2,400円）

4 区 230円 8,970円 5,520円（2,760円）

5 区 260円 10,140円 6,240円（3,120円）

6 区 290円 11,310円 6,960円（3,480円）

S62.3.18 7 区 320円 12,480円 7,680円（3,840円）

8 区 350円 13,650円 8,400円（4,200円）

S63.3.10 ＊Uラインカード導入：1,000（1,000）円、3,000（3,200）
円：普通乗車券への引換のみ

S63.10.12 1 区 160円 6,240円 3,840円（1,920円） ＊特定区間（三宮－板宿）は20円割引
＊バス・地下鉄連絡定期券（各10％割引）
＊ ６ か月定期新設
＊同伴小児の無料扱い拡大（ １ 人⇒ ２ 人）

2 区 190円 7,410円 4,560円（2,280円）

3 区 220円 8,580円 5,280円（2,640円）

4 区 250円 9,750円 6,000円（3,000円）

5 区 280円 10,920円 6,720円（3,360円）

6 区 310円 12,090円 7,440円（3,720円）

7 区 340円 13,260円 8,160円（4,080円）

8 区 370円 14,430円 8,880円（4,440円）

H4.4.1 １ 区 １８０円 7,020円 4,320円（2,160円） ＊特定区間（三宮－板宿）は20円割引
＊北神急行乗継割引（地下鉄のみ１０円割引）
＊小児回数券導入
＊身体障害者・精神障害者割引拡大（ １ 種⇒ ２ 種まで）

２ 区 ２１０円 8,190円 5,040円（2,520円）

３ 区 ２４０円 9,360円 5,760円（2,880円）

４ 区 ２７０円 10,530円 6,480円（3,240円）

５ 区 ３００円 11,700円 7,200円（3,600円）

６ 区 ３３０円 12,870円 7,920円（3,960円）

７ 区 360円 14,040円 8,640円（4,320円）

８ 区 ３９０円 15,210円 9,360円（4,680円）

H5.4.15 ＊NEW Uラインカード導入：1,000（1,000）円、3,000
（3,200）円、5,000（5,400）円

H11.8.1 １ 区 200円 7,800円 4,800円（2,400円） ＊特定区間廃止（ただし、H12.3.31まで１０円割引）
＊昼間割引回数券、土休日回数券新設
＊北神・神鉄連絡割引（地下鉄は２０円、北神は１０円割引）２ 区 230円 8,970円 5,520円（2,760円）

３ 区 260円 10,140円 6,240円（3,120円）

４ 区 300円 11,700円 7,200円（3,600円）

５ 区 330円 12,870円 7,920円（3,960円）

６ 区 360円 14,040円 8,640円（4,320円）

７ 区 390円 15,210円 9,360円（4,680円）

地下鉄料金と制度の推移2
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実施日 普通料金 通勤定期料金 通学定期料金（小児料金） その他

H11.10.1 ＊スルッとKANSAIカード導入（大人：500、1,000、
3,000、5,000　小児：1,000　特割大人：1,000　特割
小児500）

H13.7.7 ８ 区 420円 16,380円 10,080円（5,040円） ＊定期券の 2 WAYサービス開始

９ 区 450円 17,550円 10,800円（5,400円） ＊全線定期券、ゾーン定期券（板宿）の新設

H14.1.7 ＊市バス・地下鉄乗継割引（NEW Uラインカードの利
用により１０円割引）

H14.7.7 ＊市バス・地下鉄共通 １ 日乗車券（大人1,000円、小児
５００円）発売

＊地下鉄 １ 日乗車券（大人８００円、小児４００円）発売

H14.10.1 ＊ゾーン定期券（妙法寺、総合運動公園、伊川谷）の新
設

H18.10.1 ＊PiTaPa導入、利用額割引適用

H19.9.1 ＊PiTaPa定期券サービス開始

H20.10.1 ＊敬老パスIC化、利用者負担の導入（小児の半額）

H22.4.1 ＊高額磁気カード【NEW Uライン5,000（5,400）円券、
スルッとKANSAI5,000、3,000円券】発売中止

H22.10.1 ＊敬老パス（緩和措置廃止：小児料金）

H25.3.23 ＊全国相互利用サービスの実施

H25.4.1 ＊福祉パスのIC化

H26.4.1 １ 区 ２１０円 8,020円 4,940円（2,470円） ＊市バス・地下鉄共通 １ 日乗車券の小児券の発売中止
＊地下鉄 １ 日乗車券の小児券の発売中止２ 区 230円 9,230円 5,680円（2,840円）

３ 区 270円 10,430円 6,420円（3,210円）

４ 区 310円 12,030円 7,410円（3,710円）

５ 区 340円 13,240円 8,150円（4,080円）

６ 区 370円 14,440円 8,890円（4,450円）

７ 区 400円 15,640円 9,630円（4,820円）

８ 区 430円 16,850円 10,370円（5,190円）

９ 区 460円 18,050円 11,110円（5,560円）

H29.3.31 ＊スルッとKANSAIこうべカード発売終了

H29.4.1 ＊U－15定期券発売開始

H29.4.15 ＊ICOCA・ICOCA定期券発売開始

H29.4.20 ＊特別割引用ICカード（スルッとKANSAI発行）運用開
始

H30.1.31 ＊スルッとKANSAIこうべカード利用終了
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附帯事業について第６節

　附帯事業とは、「地方公営企業の経営に相当
因果関係をもちつつ、地方公営企業に附帯して
経営される事業をいう。」（基本通達）とされて
いる。しかし、附帯事業収入の具体的範囲につ
いては、種々の捉え方があるため、ここでは、
広告料、土地建物貸付料、構内営業収入を対象
とする。
　最近 5 年間の附帯事業実績の推移は表 1 のと
おりである。また、平成29年度の主要な附帯事

業収入は、表 2 のとおりである。
　一方、他都市と比較した場合の神戸市の附帯
事業収入の特徴は、高速鉄道事業において、土
地物件貸付料の乗車料収入に対する比率が高い
ことであるが、これは、平成 2 年10月に開店し
た「西神そごう」や名谷駅や西神中央駅をはじ
めとする駅ビルの建物賃貸料収入が大きく影響
している。また、逆に自動車事業における土地
物件賃貸料の乗車料収入に対する比率が他都市
とくらべて小さいが、これは、自動車事業にお
ける附帯事業用地が少ないからである。（表 3
参照）

表 １ 　最近 ５ 年間の附帯事業実績の推移 （単位：百万円、税抜）

25年度 26年度 27年度 28年度 29年度

自
動
車

事　

業

広 告 料 64 111 103 104 108

貸 付 料 91 91 92 93 93

高
速
鉄
道

事　
　

業

広 告 料 342 329 353 332 328

貸 付 料 1,398 1,401 1,381 1,329 1,161

構内営業 477 470 472 463 457

合　　　計
（　　）内は
対乗車料収入比率

2,372
（8.2%）

2,402
（8.4%）

2,400
（8.3%）

2,321
（8.1%）

2,147
（7.5%）

注）決算額ベース
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表 ２ 　平成29年度主要附帯事業収入 （単位：千円、税抜）

自動車事業 高速鉄道事業
附帯事業収入合計 201,146 附帯事業収入合計 1,946,065

広告料 107,797 広告料 327,927
広告料 319,038
広告協賛金等 8,889

構内営業料 457,202
土地物件貸付料 93,349 土地物件貸付料 1,160,936

名谷駅前駐輪場 668 西神そごう・立体駐車場 459,467
須磨営業所跡地 81,600 湊川パークサイド 12,544
つつじが丘、桃山台回転地 1,079 みなと元町Uビル 8,524
委託営業所自動販売機設置 517 御崎Uビル 60,592

苅藻業務ビル 1,539
新長田地下鉄ビル 57,636
名谷駅ビル 64,923
学園都市駅ビル 85,549
伊川谷駅ビル 23,634
西神中央駅ビル 107,220
Uライン三宮ビル 6,057
北野坂壱番館用地 15,991
学園Uビル用地 9,081
伊川谷駅前用地 42,235
西神中央駅人口地盤 11,532
西神中央駅臨時駐車場（上部） 10,200
西神中央駅臨時駐車場（下部） 33,811
西神中央駅北立体駐車場 4,541
パルティ用地 76,569
伊川谷駅前駐車場 3,058
妙法寺駅前駐輪場 612
妙法寺駅前駐車場 1,284
PHS基地局 4,815
携帯電話基地局 6,337
御崎Uビル携帯電話基地局 877
光ファイバーケーブル 5,000
マルチメディア光ケーブル 7,565
光ファイバー芯線賃貸 20,011

注 １ ）決算額ベース　　　注 ２ ）項目は主要なものを抜粋

表 ３ 　附帯事業収入の対乗車料比率各都市比較 （単位：％）

都市名 自動車事業 高速鉄道事業
広告料 賃貸料 計 広告料 賃貸料 構内営業 計

神 戸 市 1.1 0.9 2.0 1.7 6.2 2.4 10.3
札 幌 市 ─ ─ ─ 3.8 3.0 0.4 7.2
東 京 都 1.5 4.4 5.9 2.0 3.1 0.7 5.8
川 崎 市 0.9 1.3 2.2 ─ ─ ─ ─
横 浜 市 0.8 1.5 2.3 1.5 2.0 1.4 4.9
名古屋市 1.1 0.9 2.0 4.4 3.2 0.5 8.1
京 都 市 1.7 2.9 4.6 2.8 2.5 3.6 8.9
大 阪 市 0.8 0.2 1.0 2.8 3.5 ※ 6.3
福 岡 市 ─ ─ ─ 3.9 0.8 1.9 6.6
※ 大阪市高速鉄道事業における「賃貸料」には「構内営業」を含む。
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施設設置図（平成30年 ４ 月現在）1
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